FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome PELLEGRINI ELISABETTA

Nazionalita Italiana

Data di nascita 21/03/61

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da - a) DAL 1 picemBRre 2020 AD OGGI

* Nome e indirizzo del datore di REGIONE DEL VENETO

S [8V0r0. | £o\p, 5.LUCIA, CANNAREGIO 23, 30121 VENEZIA
* Tipo di azienda o settore | pyBBLICA AMMINISTRAZIONE

* Tipo diimpiego | Dirigente a contratto — Direttore Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio

e ad interim

* Principali mansioni e responsabilita | Direttore Struttura di progetto Superstrada Pedemontana Veneta

Compiti di coordinamento, direzione e controlio dei Dipartimenti incardinati nell'Area
ai fini della realizzazione degli obiettivi del'amministrazione regionale.
Collaborazione nell'attivita di formazione e definizione degli obiettivi e dei programmi.
| dipartimenti incardinati sono:

-Direzione Infrastrutture e trasporti

-Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia

-Direzione Pianificazione

- Direzione Patrimonio

-Struttura di progetto Pedemontana Veneta
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* Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e respansabilita
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DAL 1 GENNAIO 2020 AL 30 NOVEMBRE 2020

REGIONE DEL VENETO
FOND. S.LUCIA, CANNAREGIO 23, 30121 VENEZIA

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Dirigente a contratto — Direttore Area Infrastrutture e Lavori Pubblici
e ad interim Direttore Struttura di progetto Superstrada Pedemontana Veneta

Compiti di coordinamento, direzione e controllo dei Dipartimenti incardinati nell'Area
ai fini della realizzazione degli obiettivi dell'amministrazione regionale.
Collaborazione nell'attivita di formazione e definizione degli obiettivi e dei programmi.
| dipartimenti incardinati sono:

Direzione Infrastrutture e trasporti

Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia

Direzione Pianificazione

Struttura di progetto Pedemontana Veneta

DAL 8 MAGGIO 2018 AD OGGI

REGIONE DEL VENETO

FOND. S.LUCIA, CANNAREGIO 23, 30121 VENEZIA

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Responsabile unico del procedimento della Superstrada Pedemontana

Tutti i compiti assegnati dal codice dei contratfi ai RUP di opere realizzate in
parternariato pubblico/privato

DAL 1 FEBBRAIO 2017 AL 01 GENNAIO 2020

REGIONE DEL VENETO
FOND. S.LUCIA, CANNAREGIO 23, 30121 VENEZIA

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
Dirigente a contratto - Direttore Struttura di progetto Superstrada Pedemontana Veneta

Gestione ed alta sorveglianza dell'appalto di costruzione e gestione della Superstrada
Pedemontana Veneta — importo per la realizzazione dellopera 2.258.000.000 di euro,
estensione 94 km di infrastruttura principale e 68 km di infrastrutture di opere complementari.

DAL 16 GENNAIO 2017 AL 31 GENNAIO 2017

PROVINCIA DI VERONA

VIA SANTA MARIA ANTICA 1, 37121 VERONA

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE — ENTI LOCALI

Dirigente a tempo indeterminato

- Coordinatore di area programmazione e sviluppo del territorio
composta da tre settori e sette unita organizzative

- Coordinatore di area patrimonio edilizio e rete viaria provinciale
Composta da due settori e quattro unita organizzative

Per la prima area di cui sopra, dirigere ed organizzare i settori che si occupano della
programmazione, delle grandi opere: TAV, autostrade, strade regionali, delle grandi strutture di
vendita, della pianificazione territoriale ed infrastrutturale, dell'urbanistica, dei beni ambientali ed
autorizzazioni paesaggistiche, della progettazione e costruzione diretta di strade provinciali, dei



trasporti, dei patti territoriali e finanziamenti U.E., degli espropri del’Ente e delegati, del
patrimonio, del trasporto pubblico e del piano di bacino TPL.

Per la seconda area di cui sopra, dirigere ed organizzare i settori che si occupano della
protezione civile, dei trasporti eccezionali, della manutenzione e gestione dei fabbricati scolastici
di formazione superiore (oltre 60 edifici) e di tutti i fabbricati di proprieta della Provincia e della
rete viaria provinciale per un'estesa di circa 1500 km, dei dissesti idrogeologici..

In entrambi i casi le responsabilita affidate riguardano il coordinamento, direzione e controllo
delle strutture organizzative dell'area e |a gestione, il risultato dei settori direttamente assegnati,

*Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

gestione delle risorse umane ¢ finanziarie.

DAL 19 OTTOBRE 2016 AL 31 GENNAIO 2017
PROVINCIA DI VERONA

VIA SANTA MARIA ANTICA, 1 37121 VERONA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE — ENTI LOCALI

Componente commissione Valutazione Impatto Ambientale provinciale
Partecipare alle istruttorie suile istanze presentate e alle sedute di commissione VIA con facolta

di voto per l'espressione del parere.

2015AL 2017

UNIVERSITA DI VERONA

VIA SAN FRANCESCO 22, 37129 VERONA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
Vicepresidente nucleo di valutazione
Partecipare al nucleo di valutazione dell'Universita di Verona

DAL 3 DICEMBRE 2014 AL 15 MARZO 2016

PROVINCIA DI VERONA

VIA SANTA MARIA ANTICA, 1 37121 VERONA

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE — ENTI LOCALI

Presidente nucleo di valutazione

Presiedere e coordinare il nucleo di valutazione della Provincia

DAL 3 DICEMBRE 2014 AL 15 MARZO 2016

PROVINCIA DI VERONA

VIA SANTA MARIA ANTICA, 1 37121 VERONA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE — ENTI LOCALI
Direttore generale

Coordinare e sovrintendere i dirigenti della Provincia al fine del raggiungimento degli obiettivi
posti dallamministrazione. Supportare il presidente nelle attivita da condurre secondo il
programma di mandato. Redigere il piano di riassetto organizzativo e delle funzioni della
Provincia a seguito della riforma e riorganizzazione dell'ente. Razionalizzare le partecipazioni

* Principali mansioni e responsabilita

societarie.
* Date (da-a) 2013 AL 2015
« Nome e indirizzo del datore di PROVINCIA DI VERONA
lavoro VIA SANTA MARIA ANTICA, 1 37121 VERONA

Pubblica amministrazione — Enti Locali
Componente Consiglio di Amministrazione Azienda Trasporti Verona ATV

Partecipazione ai consigli di amministrazione con potere di decisione per conto dellente di
appartenenza.

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabilita
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* Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)

* Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita
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DAL 1 NOVEMBRE 2011 AL 31 MAGGIO 2012

PROVINCIA DI VERONA

VIA SANTA MARIA ANTICA, 1 37121 VERONA

PuBBLICA AMMINISTRAZIONE — ENTI LOCALI

Dirigente a tempo indeterminato - Coordinatore di area programmazione e sviluppo del
territorio

composta da tre settori € sette unita organizzative

Coordinatore di area patrimonio edilizio e rete viaria provinciale ad interim

Composta da due settori e quattro unita organizzative

Per la prima area di cui sopra, dirigere ed organizzare i seftori che si occupano della
programmazione, delle grandi opere TAV, autostrade, strade regionali, delle grandi strutture di
vendita, della pianificazione territoriale ed infrastrutturale, dell'urbanistica, dei beni ambientali ed
autorizzazioni paesaggistiche, della progettazione e costruzione diretta di strade provinciali, dei
trasporti, dei patti territoriali e finanziamenti U.E., degli espropri dellEnte e delegati, del
patrimonio, del trasporto pubblico e del piano di bacino TPL.

Per la seconda area di cui sopra, dirigere ed organizzare i settori che si occupano della
protezione civile, dei trasporti eccezionali, della manutenzione e gestione dei fabbricati scolastici
di formazione superiore e di tutti i fabbricati di proprietd della Provincia e della rete viaria
provinciale per un'estesa di circa 1500 km, dei dissesti idrageologici..

In entrambi i casi le responsabilita affidate riguardanc if coordinamento, direzione e controlio
delle strutture organizzative dell'area e |a gestione, il risultato dei settori direttamente assegnati,
gestione delle risorse umane e finanziarie.

2011 AL 16 GENNAIO 2017

PROVINCIA DI VERONA

VIA SANTA MARIA ANTICA, 1 37121 VERONA

Pubblica amministrazione — Enti Locali

Dirigente a tempo indeterminato - Coordinatore di area programmazione e sviluppo del
territorio

composta da tre settori e sette settori e due unita organizzative

Per la prima area di cui sopra, dirigere ed organizzare i settori che si occupano della
programmazione, delle grandi opere TAV, autostrade, strade regionali, delle grandi strutture di
vendita, della pianificazione territoriale ed infrastrutturale, dell'urbanistica, dei beni ambientali ed
autorizzazioni paesaggistiche, della progettazione e costruzione diretta di strade provinciali, dei
trasporti, dei patti territoriali e finanziamenti U.E., degli espropri del'Ente e delegati, del
patrimonio, del trasporto pubblico e del piano di bacino TPL.

Le responsabilita affidate riguardano il coordinamento, direzione e controllo delle strutture
organizzative dell'area e la gestione, il risultato dei settori direttamente assegnati, gestione delle
risorse umane e finanziarie.

2000-2011

PROVINCIA DI VERONA
VIA SANTA MARIA ANTICA, 1 37121 VERONA
Pubblica amministrazione — Enti Locali

Dirigente a tempo indeterminato - Coordinatore di area programmazione e sviluppo del
territorio

composta da tre settori e sei servizi e due unita organizzative

Dirigere ed organizzare i settori che si occupano della programmazione, delle grandi opere TAV,
autostrade, strade regionali, delle grandi strutture di vendita, della pianificazione territoriale ed
infrastrutturale, dell'urbanistica, della progettazione e costruzione diretta di strade provinciali, dei
trasporti, dei patti territoriali e finanziamenti U.E. , degli espropri dell'Ente e delegati.

Le responsabilitd affidate riguardano il coordinamento, direzione e controllo delle strutture
organizzative dell'area e la gestione, il risultato dei settori direttamente assegnati, gestione delle
risorse umane e finanziarie.



* Date (da—a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita
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1999-2000

PROVINCIA DI VERONA

VIA SANTA MARIA ANTICA, 1 37121 VERONA
Pubblica amministrazione — Enti Locali

Dirigente a tempo indeterminato - Dirigente del settore infrastrutture progettazione e
direzione lavori e del settore Pianificazione Territoriale e Sistema Informativo Territoriale
SIT

Dirigere ed organizzare il settore assegnato con responsabilita di gestione e risultato

1997-1999

PROVINCIA DI VERONA

VIA SANTA MARIA ANTICA, 1 - 37121 VERONA
Pubblica amministrazione — Enti Locali

Dirigente a contratto - Dirigente del settore infrastrutture progettazione e direzione lavori
D.L.

Dirigere ed organizzare il settore assegnato con responsabilita di gestione e di risultato

1995 - AD 0GGI
TRIBUNALE CIVILE E PENALE DI VERONA E PER IL TRIBUNALE AMMINISTRATIVO REGIONALE DI VENEZIA

Pubblica amministrazione
Consulente tecnico d'ufficio CTU
Redigere relazioni peritali con accertamenti e quesiti posti dai giudici come ausiliario

1995 - 1997

PROVINCIA DI VERONA

VIA SANTA MARIA ANTICA, 1 - 37121 VERONA
Pubblica amministrazione - Enti Locali

Funzionario cat. D a tempo indeterminato nel settore infrastrutture progettazione e
direzione lavori DL

Progettare, svolgere DL e funzioni di RUP nell'ambito dei LL.PP.

1990-1995
COMUNE DI VILLAFRANCA DI VERONA

Pubblica amministrazione - Enti Locali

Funzionario cat D a tempo indeterminato responsabile del settore pianificazione,
urbanistica ed edilizia privata

Gestire ed organizzare il lavoro e le risorse umane per |'espletamento di tutte le pratiche edilizie
del territorio comunale. Partecipare come membro interno alla Commissione edilizia

1987-1994
STUDIO INGEGNERIA NOVENTA-PELLEGRINI-SPELLINI

STUDIO ASSOCIATO
libero professionista
Attivita professionale tecnica e gestione dello studio

1987-1990
Istituto Aleardo Aleardi di Verona e Istituto Ettore Bolisani di Isola della Scala

Scuola di istruzione superiore per geometri e per ragionieri
Incarico a tempo determinato
Insegnante di scienza delle costruzioni, topografia, tecnologia dei materiali e fisica.



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

« Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date (da - a)
« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date (da - a)
« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita
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2018-2018
Universita degli studi LUISS di Roma

Tecniche di project management per la gestione di progetti.

Qualifica di primo e secondo livello Project Manager con esami superati, utile al raggiungimento
dei risultati per progetti

2008-2009
Fondazione CUOA di Altavilla Vicentina

Master MBA post universitario in gestione integrata per la pubblica amministrazione. Il master
ha fornito gli elementi per accrescere le competenze di management per sviluppare un nuovo
ruolo per i manager delle PA, tramite una precisa integrazione tra PA locale e centrale ed un
confronto pubblico - privato.

Diploma di master post universitario

1997
Helmut Rauch srl
Corso di formazione “Grid manageriale”

Il corso “Grid” fornisce una struttura in cui si inquadra I'attivita dei manager e si evidenzia il loro
modo di interagire per ottenere risultati ottimali. In questo modo ciascuno pud valutare il proprio
comportamento in una luce critica , scoprendo i motivi delle eventuali prestazioni carenti ed
individuando da soli la strada per giungere a risultati di massimo livello.

Attestato

1986
Universita degli Studi Di Padova

Abilitazione alla professione di ingegnere- Esame di Stato. Iscritta al’'ordine degli ingegneri dal
20 febbraio 1987

1980-1986
Universita degli Studi Di Padova

Laurea in ingegneria civile il 24 giugno 1986 con punteggio 97/110



ESPERIENZE DIDATTICHE

+Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Date (da-a)
» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

MAGGIORI INCARICHI SVOLTI

Dal 2020 ad oggi

Dal 2020 ad oggi

Anno 2019

Dal 2018 ad oggi

Dal 2017 ad oggi

Dal 2016 al 31 gennaio 2017
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2008-2009
Universita Degli Studi Di Verona - Facolta di Giurisprudenza

Master post universitario “Gestione e innovazione nelle amministrazioni pubbliche

2007-2008
Universita Degli Studi Di Verona - Facolta di Giurisprudenza

Master post universitario “Gestione e innovazione nelle amministrazioni pubbliche”

2006
Universita Degli Studi Di Verona

Master post universitari organizzati "Geografia, Governance ed Economia”

1-Presidente del tavolo di coordinamento dei soggetti che devono realizzare infrastrutture ed
opere per i giochi invernali Cortina 2021 e per le Olimpiadi Milano-Cortina 2026

2-Soggetto attuatore della terza corsia della tratta di A4 Venezia-Trieste

3- Presidente della commissione di valutazione ai sensi dellart. 6 comma 7 della L.P. N.
17/1993, dell'art. 34 L.P. N. 16/2015 e art. 77 del D.Igs 50 del 2016 per i lavori del “Tunnel via
Alto Adige” a Bolzano

4- Incarico di Responsabile Unico del Procedimento della Superstrada Pedemontana Veneta,
opera il cui importo del quadro economico & 2.258.000.000.00 di euro

5- Organizzazione della Struttura di Progetto Superstrada Pedemontana Veneta, divenuta di
competenza della Regione Veneto dal 1 gennaio 2017 a seguito del mancato riconoscimento
della situazione di emergenza e mancato rinnovo da parte del Governo dell'incarico al
Commissario delegato ing.Silvano Vernizzi, con passaggio al regime ordinario di gestione delle
procedure, al fine di realizzare e gestire la superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta tra
Montecchio Maggiore (V1) sulla A4 e Spresiano (TV) sulla A27, per un importo dell'opera pari a
2.258.000.000 di euro, 94 km di infrastruttura principale e 68 km di infrastrutture per opere
complementari.

6 — Componente della commissione VIA provinciale



Dal 3 dicembre 2014 al 31 gennaio
2017

Dal 2015 al 31 gennaio 2017

Dal 2000 al 31 gennaio 2017

Dal 2000 al 31 gennaio 2017

Dal 3 dicembre 2014 al 15 marzo
2016

Dal settembre 2013 al giugno 2015

Dal 2011 al 2012

Dal 2000 al 31 gennaio 2017

dal 2004 al 31 gennaio 2017

dal 2013 al 2015

dal 2014 al 31 gennaio 2017

dal 2000 al 31 gennaio 2017
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7- Presidente della delegazione trattante di parte pubblica in Provincia di Verona

8- Incarico di Valutatore Tecnico Provinciale e presidente del comitato di valutazione tecnica
provinciale per ['approvazione dei piani urbanistici comunali

9- Componente della commissione cave provinciale

10- Vicepresidente della Commissione Tecnica Regionale ex I.r. 42

11- Riorganizzazione dell'ente Provincia, con razionalizzazione delle competenze, della spesa e
riduzione delle risorse umane del 50%, cosi come previsto dalla “Legge Delrio”.

12- Componente del Consiglio di Amministrazione della societa pubblica ATV

13- Coordinatore responsabile gruppo di lavoro Provincia- Comune di Verona- RFI per la
definizione della soluzione progettuale del quadruplicamento della linea ferroviaria del Brennero-
ingresso da nord a Verona

14- Progettazione di piani urbanistici attuativi di interesse pubblico e privato, di arterie
provinciali prioritarie, della redazione del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale PTCP
approvato nel 2003 e della nuova redazione rispetto alla L:R. 11/2004, del piano provinciale
delle piste e degli itinerari ciclabili, del Piano di Bacino del Trasporto Pubblico Locale

15 — membro di commissioni infrastrutture e gruppi di studio europei, coordinati dalla UE e dai
commissari ai corridoi infrastrutturali (Brenner Corridor Platform BCP), Comunita di Azione
Brennero (CAB)

16— membro del C.d.A. dell'Azienda Provinciale Trasporti di Verona APTV

17- Coordinatore del piano di bacino per i trasporto pubblico

18- responsabile della programmazione delle Opere Pubbliche di competenza provinciale ai
sensi del D.Igs. 12 aprile 2006, n. 163.

19 - Project Manager di opere di livello tecnico importante (Pedemontana Veneta, Ponte sul
fiume Adige a Carpi di Villabartolomea, collegamento Verona-Lago, Mediana provinciale, ecc.)

20 - direzione lavori di opere infrastrutturali.

21- collaudi in corso d'opera e finali per i maggiori enti e societa nel campo della gestione delle
infrastrutture (Autostrada del Brennero Spa, Veneto Strada Spa, comuni), di importanti opere
stradali, gallerie, ponti, ecc..



CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA
ALTRA LINGUA
» Capacita di lettura

» Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI
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22 — coordinatrice di progetti di fattibilita di importanti opere infrastrutturali (viabilita della
Valpolicella, Metrotranvia di collegamento tra capoluogo-Valpolicela e Lago di Garda,
collegamento della Valpantena alla grande viabilita tangenziale di Verona, projest financing
Mediana, ecc ).

Infrastrutture viarie di collegamento tra if Centro Intermodale di Isola della Scala e la A22.
Rigualificazione funzionale della Strada Statale n. 12 nella provincia di Verona, dal confine con
Trento a Nogara. Sistema infrastrutiurale a supporto del Polo dell'Autodromo del Veneto,
Sistema di trasporto pubblico locale su ferro di collegamento del capoluogo con i comuni della
provincia, Sistema infrastrutturale del Garda ecc.

23- componente della commissione tecnica Brenner Corridor Platform (BCP) a supporto del
commissario europeo del corridoio n.1 del Brennero

24- componente della commissione tecnica della Comunita di Azione del Brennero (CAB) con
funzione di Presidente nell'annc 2008.

ITALIANO

INGLESE
Buono
Scolastico
Scolastico

Il lavoro svolto negli anni mi ha portato ad affinare sempre pil:
1- le tecniche di relazione con i vari soggetti coinvolti negli ambiti lavorativi da me frequentati. In
particolare:

- con le risorse umane a me assegnate (con numeri in gestione diretta che in alcuni
momenti hanno raggiunto anche le oltre 100 unitd), con gestione e motivazione dei
gruppi di lavoro, attraverso tecniche di coaching, coinvolgimento e condivisione;

- con gli utenti spesso molto qualificati da un punto di vista professionale (tecnici /ditte )
o politico {sindaci o amministratori in genere), o con procedimenti “delicati” tipo quello
espropriativo o dei lavori pubblici in genere;

- con gli amministratori interni all'ente di appartenenza, con i quali ho sempre instaurato
un rapporto di grande lealta al fine del raggiungimento degli obiettivi da loro prefissati,
nel mio compito di individuare le soluzioni tecnicamente e giuridicamente ammissibili
per giungere al prodotto programmato;

- con i collaboratori interni ed esterni all'ente con i quali ho coordinato /partecipato
gruppi di lavoro, anche a livello internazionale;

- con gli uffici di organizzazioni statali con funzioni di controllo ed autorizzazione
(Ministeri, ANAC, INVIMIT, ecc), con i quali ho affrontato varie problematiche, anche di
grande rilievo economico o procedurale;

- con tutti gli stakeholders in genere, sempre pil importanti per la corretta
comunicazione dell'attivita dell'ente e per i necessari processi di concertazione ormai
insiti in quasi tutti i processi decisionali.
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2- capacita personali quali:

- Spirito di gruppo;
- Coinvolgimento e traino di tutti i collaboratori;
- Buona capacita di adeguamento ad ambienti e ruoli malto diversi su materie diverse;

- Buona capacita di comunicazione, oftenuta grazie alla mia esperienza per quanto
sopra descritto;

- Passione per il lavoro affidato;
- Determinazione nel raggiungimento degli obiettivi;

La molteplicita degli incarichi assunti, anche contemporaneamente, e multidisciplinari, con
obiettivi da raggiungere complessi e con il necessario coinvolgimento di molti soggetti, molte
strutture interne diverse, molti enti o soggetti esterni, mi hanno portato ad ottenere capacita di:

- programmazione e coordinamento elevate, orientate fortemente al raggiungimento del
risultato;
- leadership.
- Sviluppo delle tecniche di analisi per la gestione di strutture complesse e per il
raggiungimento degli obiettivi decisi con la pianificazione operativa, la rilevazione dei
livelli di raggiungimento degli obiettivi e gli scostamenti, lindividuazione e I'adozione di
azioni correttive.
L'ampiezza di responsabilitd, che mi sono stati assegnati durante la mia carriera professionale,
che hanno toccato tanti ambiti professionali, non solo di carattere tecnico, ma soprattutto
manageriale, mi hanno permesso di acquisire competenze particolarmente versatili e
multidisciplinari da applicare nel campo gestionale e organizzativo del settore pubblico. In
particolare I'acquisizione della capacita di pianificare, programmare e poi attuare, con scansione
chiara delle tre fasi fondamentali per poter raggiungere gli obiettivi prefissati, connota ormai da
anni il mio metodo manageriale.

L'assegnazione di progetti strategici complessi, come da ultimo la gestione del contratto di
concessione per la realizzazione e gestione della Superstrada Pedemontana Veneta, progetto
infrastrutturale pill importante in questo momento sul territorio nazionale, peraltro affidato dopo
la gestione commissariale in rientro in gestione ordinaria, mi hanno permesso di ottenere anche
importanti capacita di analisi e sintesi su problemi fortemente complessi, senza mai declinare
importanti assunzioni di responsabilita.

La direzione generale della Provincia, che mi é stata assegnata in un momento storico di
riassetto istituzionale e di riforma, ha comportato necessariamente un grande sforzo
organizzativo € di razionalizzazione delle risorse, oltre a grande capacita di risorse umane, in
questo caso anche molto penalizzate. Infatti I'ente Provincia, trasformato in ente di secondo
livello con parziale nuovo mandato come ente di area vasta, ha avuto bisogno di una
complessiva nuova organizzazione basata sulla innovativa mission definita dal Governo: ente a
supporto dei comuni per tutte le funzioni a gestione sovracomunaie e per quelle amministrative o
tecniche trasversali. In aggiunta il nuovo riassetto ha dovuto necessariamente essere effettuato
in drastica razionalizzazione delle risorse umane (-50%) e finanziarie, mettendo alla prova
anche le mie capacitd di gestire momenti di grave difficolta anche sotto I'aspetto umano,
psiologico e motivazionale del personale.

Uno dei principali strumenti di lavoro & il controllo di gestione. Necessariamente i ruoli sino ad
oggi ricoperti hanno comportato grande agilitd nell'analisi dei dati derivanti dal controllo di
gestione effettuato sino ad oggi e creativita e capacita di sintesi per i correttivi e l'impianto del
nuovo sistema operativo imperniato sulla riorganizzazione dell'ente. La partecipazione ad altri
nuclei di valutazione ha permesso di affinare maggiormente le tecniche di controlio.

Inoltre sia l'incarico attuale, sia quello di direttore generale che anche di coordinatore dell'area
funzionale, che ho svolto e svolgo da oltre un decennio, comportano la necessita di rispondere a
specifiche competenze e rendere servizi e prodotti molto vari per genere, materia e quantita, con
necessita di aggiornamento continuo e velocita di decisione e versatilita di organizzazione, in
completa coerenza ed assonanza con il programma di mandato degli amministratori.

Ho trattato infatti, oltre che di coordinamento generale ed organizzazione delf'ente e dei dirigenti,
del controllo di gestione, degli aspetti finanziari e patrimoniali, delle risorse umane, anche di
piani e programmi per l'ente , di partecipazione agli stessi con altri soggetti e con la UE, di
progetti di infrastrutture, da valutare o da progettare e realizzare, di gestione di project financing
e concessioni, di pianificazione e gestione del trasporto pubblico, di autorizzazioni commerciali
per grandi strutture di vendita, di gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare
provinciale, di tutte le attivitd amministrative connesse a queste attivita.



Il risultato positivo sino ad oggi raggiunto, peraltro certificato annualmente dal nucleo di
valutazione e dalle Amministrazioni succedutesi, é stato possibile solamente con un grande
sforzo di organizzazione e coordinamento delle risorse disponibili, spesso anche
inaspettatamente esigue rispetto ai risultati attesi.

Questo mi & stato possibile attraverso la creazione di strutture flessibili, con grande impiego di
lavoro di gruppo tra professionalita diverse e con un costante lavoro di controllo e attuazione di
misure correttive.

CAPACITA E COMPETENZE Conosco i sistemi operativi maggiormente in uso (windows, Open office, Macintosh) che i
TECNICHE programmi relativi (word, Excel, Power point, ecc. )

CAPACITA E COMPETENZE Mi piace l'arte, la musica, il cinema, |'antiquariato, I'architettura ed il design. Ho praticato la

ARTISTICHE pittura con acquerello, la miniatura ed il mosaico ed altre tecniche, provenendo da una famiglia
di pittori.
ALTRE CAPACITA E COMPETENZE Mi diletto in molte attivita manuali o all'aria aperta, in cui trovo ristoro per la mente nei momenti

liberi. Pratico regolare attivita sportiva. Leggo molto sia saggistica socio-politica e/o economica,
sia narrativa contemporanea. Ogni tanto mi piace rileggere i Grandi classici.

PATENTE O PATENTI B

Dichiarazione sostitutiva di certificazione e dell'atto di notorieta ai sensi degli artt. 46 e 47 e degli artt. 75 e 76 del DPR 445/2000 e
successive modificazioni ed integrazioni:

La sottoscritta Elisabetta Pellegrini, sotto la propria responsabilita, ai sensi e per gli effetti degli articoli 46 e 47 del DPR 445/2000,
consapevole di quanto prescritto dagli articoli 75 e 76 del medesimo DPR, rispettivamente sulla responsabilita penale prevista per chi rende
false dichiarazioni e sulla decadenza dai benefici eventuaimente conseguenti al provvedimento emanato sulla base di dichiarazioni non
veritiere, Dichiara che le informazioni riportate nel presente curriculum vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verita.

Verona, 7 luglio 2021 Elisabetta Pellegrini
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Autorizzazione Privacy
Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all'art. 13 del
Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali.

Verona, 7 luglio 2021 Elisabetta Pellegrini
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DICHIARAZIONE DI DISPONIBILITA’

Spett.le AZIENDA OSPEDALE UNIVERSITA’ PADOVA
Via Giustinianin. 1

35128 PADOVA

Pec: protocollo.aopd@pecveneto.it

Oggetto: Procedura aperta ex art. 157, art. 60 e art 95 del D.Lgs 50/2016 — con inversione

procedimentale - per [I'affidamento del servizio di ingegneria ed architettura
“Progettazione di Fattibilita Tecnica Economica, Definitiva (opzionale),
Esecutiva e Coordinamento sicurezza in fase di progettazione (opzionale),

Direzione lavori e coordinamento sicurezza in fase di esecuzione (opzionale)”,
inerenti i lavori di realizzazione del Nuovo Polo della Salute — Padova Est — San
Lazzaro.

e Dichiarazione di disponibilita

La sottoscritta PELLEGRINI ELISABETTA nata/o a PESCIA (PT}
1 21/03/1961 iscritta/o all’Albo dei INGEGNERI della __ PROVINCIA DI VERONA
con il numero A 1731 dal 20/02/1987 e residente nel Comune di  VERONA ,in

possesso di diploma di laurea in __INGEGNERIA CIVILE

in qualita di direttore della UOC DIRETTORE AREA INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVOR!I PUBBLICI E
DEMANIOQ — REGIONE DEL VENETO

in servizio da almeno 5 anni presso I'Azienda __dapprima presso la PROVINCIA DI VERONA, ora presso la
REGIONE DEL VENETO

comunica

la propria disponibilita ad essere inserita nell’elenco ai fini della formazione della commissione giudicatrice
art. 77 D.Lgs 50/2016 per la valutazione delle offerte tecnico economiche per la procedura di gara in
oggetto.

In caso di nomina quale componente della Commissione giudicatrice, a seguito di sorteggio, sara cura del
sottoscritto chiedere autorizzazione all’Amministrazione di appartenenza.

Si allega Curriculum vitae e documento di identita in corso di validita.

Verona, 7 luglio 2021

Ingl__f--'E'Iisabetta Pellegrini

'

Firma







