REGIONE DEL VENETO

(] Azienda
Ospedale
ﬂ Universita
Padova
Delibera del Direttore Generale n. 918 del 30/04/2026

OGGETTO: Adozione Bilancio d'Esercizio 2025

NOTE TRASPARENZA: Con il presente provvedimento si adotta il Bilancio d'Esercizio
relativo all'anno 2025.

Il Direttore della UOC Contabilita e Bilancio riferisce:

Premesso che |'art. 31 del D.lgs 23 giugno 2011 n. 118 e s.m.i. dispone
che il Bilancio d’Esercizio venga adottato dal Direttore Generale
dell’Azienda entro il 30 aprile dell’anno successivo a quello di
riferimento, e che Il'art. 26 del medesimo Decreto Legislativo specifica
che il Bilancio d'Esercizio si compone dello Stato Patrimoniale, del Conto
Economico, del Rendiconto Finanziario e della Nota Integrativa ed e
corredato dalla Relazione sulla gestione sottoscritta dal Direttore

Generale;

Tenuto conto del nuovo piano dei conti valido a partire dall’esercizio
2019 trasmesso da Azienda Zero in attuazione della nuova normativa di

cui Decreto del Ministero della Salute del 24 maggio 2019;

Considerato che per la predisposizione del Bilancio d’Esercizio, ai fini
del consolidamento dei bilanci delle Aziende Sanitarie del Veneto in capo
ad Azienda Zero, si rende necessario adottare criteri che ne garantiscano

omogeneita e uniformita;

Considerato che con Circolare ad oggetto "Direttive per la redazione del
Bilancio di Esercizio 2025"”, pervenuta via PEC prot. 7645 del 16 marzo
2026, prot. interno 20077 in pari data, Azienda Zero ha provveduto a
trasmettere le istruzioni operative per la predisposizione del Bilancio
d’Esercizio 2025 fornendo gli indirizzi e i riferimenti contabili ai fini della
redazione omogenea ed uniforme della documentazione afferente il

Bilancio d'Esercizio 2025.

Precisato che il Bilancio d'Esercizio 2025 deve essere predisposto in

coerenza con la programmazione sanitaria ed economico-finanziaria della

deliberazione n. 918 del 30/4/2026 pagina 1 di 33



REGIONE DEL VENETO

. Azienda
Ospedale
ﬁh Universita
Padova
Regione Veneto i cui riferimenti normativi, inclusi quelli collegati al

PNRR, sono riportati nelle istruzioni operative della circolare sopra

richiamata.

Preso atto delle scadenze e dei documenti da produrre per il Bilancio
d’Esercizio 2025 e sulla scorta delle scritture contabili, comprese quelle
di rettifica e di assestamento, effettuate nel rispetto delle indicazioni e
delle istruzioni impartite da Azienda Zero, sono stati predisposti i
documenti di Conto Economico (C.E.), di Stato Patrimoniale (S.P.) il
Rendiconto Finanziario, la Nota Integrativa, ivi incluse la tavola SIOPE e
la tavola del Conto Annuale, e la Relazione sulla Gestione del Direttore
Generale comprensiva del modello LA e dell’attestazione ai sensi dell’art.
41, comma 1, D.L.66/2014;

Sulla base, quindi, della rilevazione dei fatti di gestione, il Bilancio
d’Esercizio 2025 dell’Azienda Ospedale - Universita Padova evidenzia un
risultato d’esercizio negativo di euro 59.844.421, migliorativo rispetto al
risultato dell’esercizio 2024 di 15,8 milioni di euro e al vincolo di

risultato assegnato dai competenti uffici regionali.

Nel documento "“Relazione sulla Gestione del Direttore Generale” sono
riportate, nello specifico e con puntuali giustificazioni, le risultanze della
gestione economico finanziaria dell'Azienda ed il grado di raggiungimento

degli obiettivi definiti dalla Regione.

Si rileva inoltre che con delibera del D.D.G. sono stati approvati i Conti
Giudiziali dei Tesorieri relativi all’esercizio 2025 rispettivamente dal 1°
gennaio 2025 al 31 maggio 2025 per l'agente contabile Banca Monte
Paschi di Siena SPA e dal 1° giugno al 31 dicembre 2025 per |'agente
contabile Banca BPM a seguito di nuova aggiudicazione del Contratto di

Tesoreria.

Accertato che I'istruttoria della pratica e conforme alla vigente

legislazione statale e regionale.

Tutto cid premesso, si propone di adottare il Bilancio d'Esercizio 2025
composto da:

- Conto Economico (C.E.);

- Stato Patrimoniale (S.P.);

- Rendiconto Finanziario;
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documenti questi, allegati quale parte integrante alla presente
deliberazione;

- Nota Integrativa, ivi incluse la tavola SIOPE e la tavola del Conto
Annuale;

- Relazione sulla Gestione del Direttore Generale, comprensiva del
modello LA 2025, dell’attestazione ai sensi dell’art. 41, comma 1,
D.L.66/2014;

documenti questi, quale parte integrante e conservati agli atti presso la
UOC Contabilita e Bilancio;

Per quanto sopra,

IL DIRETTORE GENERALE

PRESO ATTO della suestesa proposta e accertato che il Direttore della
UOC Contabilita e Bilancio ha attestato I'avvenuta regolare istruttoria
della pratica, anche in ordine alla conformita con la vigente legislazione
statale e regionale;

RITENUTO di dover adottare in merito i provvedimenti necessari;

VISTO il Decreto Legislativo n. 502/92 e successive modifiche ed
integrazioni e le leggi regionali n. 55 e n. 56 del 1994 e successive
modifiche ed integrazioni;

VISTO il D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.;

VISTO L.R. 19/2016;

VISTA la Circolare di Azienda Zero, pervenuta via PEC nr. 7645 del 16
marzo 2026 - prot. interno nr. 20077 di pari data ad oggetto “Direttive
per la redazione del bilancio di esercizio 2025";

VISTA |la D.D.G. “"Approvazione del Conto Giudiziale dell'Agente Contabile
Tesoriere relativo all'esercizio 2025";

ACQUISITO il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del
Direttore Sanitario per quanto di rispettiva competenza;

IN BASE ai poteri conferitigli dal D.P.G.R. n. 26 del 28.02.2026.

DELIBERA

Richiamate integralmente le premesse,

1. di adottare il Bilancio d'Esercizio 2025 composto da:
- Conto Economico (C.E.);

- Stato Patrimoniale (S.P.);
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documenti questi, allegati quale parte integrante alla presente

- Rendiconto Finanziario;

deliberazione;

- Nota Integrativa, ivi incluse la tavola SIOPE e la tavola del Conto
Annuale;

- Relazione sulla Gestione del Direttore Generale, comprensiva del
modello LA 2025, dell’attestazione ai sensi dell’art. 41, comma 1,
D.L.66/2014;

documenti questi, quale parte integrante e conservati agli atti presso la
UOC Contabilita e Bilancio;

2. di prendere atto che i suddetti documenti sono stati elaborati e
predisposti nel rispetto dei principi e dei criteri contenuti nel D. Lgs.
118/2011 e degli schemi ed indicazioni fornite da Azienda Zero;

3. di rinviare le modalita di copertura della perdita d’esercizio, ai sensi
dell’art. 32, secondo comma, L.R. 55/1994 ad un successivo
provvedimento;

4. di prendere atto che il Conto Annuale, parte integrante del bilancio
d'esercizio, verra trasmesso alla scadenza prefissata, una volta ricevuta
la circolare aggiornata della Ragioneria della Stato e sara oggetto di
successivo provvedimento;

5. di trasmettere I|a presente deliberazione al Collegio Sindacale
dell’Azienda Ospedale - Universita Padova per la relazione di competenza;
6. di trasmettere ad Azienda Zero della Regione del Veneto il Bilancio
d’Esercizio 2025 completo della documentazione che ne forma parte

integrante ivi compresa quella di supporto.

Il Direttore Generale
F.to Dr. Paolo Fortuna
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BILANCIO DI ESERCIZIO 2025

CONTO ECONOMICO
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779999 RISULTATO DI ESERCIZIO -59.844.421,05
XA0000 |Risultato prima delle imposte (A-B +/-C+/ - D +/- E) -35.317.356,16
AZ9999 [Totale valore della produzione (A) 835.338.550,09
AA0010 |A.1) Contributiin c/esercizio 129.744.034,86
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. pe  r quota F.S. regionale 127.265.251,66
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F .S. regionale indistinto 120.295.709,52
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 21.102.555,00
AA0031a A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria 0,00
AA0031b A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro 21.102.555,00
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizza  to da Regione 78.155.154,52
AA0032a A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti 0,00
AA0032b A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - vincolati GSA 78.155.154,52
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 21.038.000,00
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 12.075.000,00
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 8.963.000,00
AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano azi endale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 6.969.542,14
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 1.519.283,20
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fond o) 0,00
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0,00
AA0080 A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA 0,00
AA0090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura 0,00
extra LEA
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0,00
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pub  bliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 99.698,27
AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 99698,27
AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0,00
AA0140 A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salut e e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 1.419.584,93
AA0141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 304.200,69
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubb lici (extra fondo) vincolati 1.115.384,24
AA0150a A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA 0,00
AA0150b A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA 1.115.384,24
AA0160 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0,00
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0,00
AAOL71 A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell'a{t.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 0.00
convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 i
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 0,00
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0,00
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 959.500,00
AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per de  stinazione ad investimenti -560.264,19
AA0250 A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale -484.081,73
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -76.182,46
AA0270  |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate co  ntributi finalizzati e vincolati di esercizi preced enti 11.180.661,62
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A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

AA0271 indistinto finalizzato 6.894.978,25
AA0280 A.E.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 23.284,68
vincolato

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate  contributi di esercizi precedenti da soggetti pubbl ici (extra fondo) vincolati 3.707.368,85

AA0290a QSRCH\/TR;L'JQQ)Z?;EE; per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - 2.647.311,72
AAO290b g:;f;é:;gzg/{\sﬁd; per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - NO 1.060.057,13
AA0300 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0,00
AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 555.029,84
AA0320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e soci  osanitarie a rilevanza sanitaria 633.504.015,72
AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e so  ciosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a sogget ti pubblici 584.457.318,55

AA0340 A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosan itarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende san itarie pubbliche della 518.525.145,65

Regione

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 285.663.360,00
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 85.018.325,00
AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 10.973.234,00
AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00
AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 118.767.676,00
AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0,00
AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00
AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0,00
AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 1.977.738,00
AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0,00
AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0,00
AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0,00
AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00
AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00
AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e soc  io-sanitarie a rilevanza sanitaria 16.124.812,65
AA0430a A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE 4.207.200,00
AA0430b A.4.A.1.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 11.917.612,65
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e soci  osanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altris  oggetti pubblici 520.942,44

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e soci  osanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 65.411.230,46

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 48.845.264,00
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 6.489.318,00
AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 576.837,00
AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0,00
AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 6.565.365,00
AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0,00
AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0,00
AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0,00
AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 427.313,00
AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0,00
AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0,00
AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0,00
AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 0,00
AAO570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosani  tarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensa  zione 2.507.133,46

Extraregione
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AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0,00
AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 2.507.133,46
AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 0,00
AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS. 0,00
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera -
AA0602 . 0,00
(fatturate direttamente)
A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosan itarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/r  esidenti Extraregione in
AA0610 . i~ . 0,00
compensazione (mobilita attiva)
AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
AA0631 A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
AA0640 A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
AA0650 . ™ . 0,00
compensazione (mobilita attiva)
AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e so  ciosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privat i 7.228.814,28
AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erog  ate in regime di intramoenia 41.817.882,89
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 10.366.086,37
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 21.440.289,46
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0,00
AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 1.057.255,19
AA0720 A.4..D.5v) Rlca\{l per prestazm.nl sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende 8.952.861,87
sanitarie pubbliche della Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 1.390,00
AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 6.262.278,69
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 51.163,69
AAQ0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regio  ne 0,00
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione 0,00
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00
AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Azien  de sanitarie pubbliche della Regione 4.553.884,37
AAOB10 A.5..C.:F) lebqrso degli onerl. stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende 13.874,10
sanitarie pubbliche della Regione
AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3.740.293,46
AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 799.716,81
AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero 0,00
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 727.155,81
AA0850 A.S.D:l.) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti 204.793,09
pubblici
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte  di altri soggetti pubblici 51.345,26
AA0860a A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) 0,00
AA0860b A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro) 51.345,26
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 471.017,46
AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da priva ti 930.074,82
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche pe r Pay back 0,00
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0,00
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0,00
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0,00
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 930.074,82
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per presta  zioni sanitarie (Ticket) 14.885.841,54
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AA0950 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC 12.538.429,36
AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 2.347.412,18
AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0,00
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata al  I'esercizio 30.215.441,42
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 6.706.545,51
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 11.880.924,32
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 20.698,97
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 9.468.707,30
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 189.791,63
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1.948.773,69
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per|  avori interni 0,00
AA1060 [A.9) Altri ricavi e proventi 10.106.540,43
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 319.751,93
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 1.230.900,32
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 8.555.888,18
Bz9999 |Totale costi della produzione (B) 872.809.096,81
BA0010 [B.1) Acquisti di beni 302.338.992,29
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 300.290.946,15
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivat i 149.790.998,45
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali 146.420.919,70
BAO050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 2.289.977,59
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 1.080.101,16
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regional e 0,00
BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita extraregionale 0,00
BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0,00
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 599.592,00
BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 0,00
BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale 0,00
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 599.592,00
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 127.778.032,73
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 88.458.870,93
BA0220a B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili) 23.971.786,86
BA0220b B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro) 64.487.084,07
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 9.676.565,67
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (1VD) 29.642.596,13
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 332.284,78
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 759.348,29
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 7.094.831,27
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 2.141.336,79
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende  sanitarie pubbliche della Regione 11.794.521,84
BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 10.171.742,09
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 1.043.089,07
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BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 293,70
BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 194,63
BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici 0,00
BA0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 579.202,35
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 2.048.046,14
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 8.150,22
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 371.717,09
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 73.847,50
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 876.792,23
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 672.961,96
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 44.577,14
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 144.435.239,35
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 69.033.337,31
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medi  cina di base 0,00
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0,00
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0,00
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0,00
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 0,00
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0,00
BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 0,00
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farm  aceutica 0,00
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0,00
BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 0,00
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assi  stenza specialistica ambulatoriale 944.892,27
BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 0,00
BAO570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 944.892,27
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 0,00
BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
BAO591 B..Z.At3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici 0.00
privati
BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0,00
BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati 0,00
BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0,00
BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private 0,00
BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 0,00
BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati 0,00
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BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BAOG31 B.2.A.3.}0) Serviziv ;a}nitqri per prestazioni .di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - 0,00

Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assi  stenza riabilitativa 0,00
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assi  stenza integrativa 0,00
BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 0,00
BAO750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assi  stenza protesica 0,00
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0,00
BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assi  stenza ospedaliera 0,00
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 0,00
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0,00
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0,00
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatri  a residenziale e semiresidenziale 0,00
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0,00
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzi  one farmaci File F 0,00
BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termaliinc  onvenzione 0,00
BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
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BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0,00
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 7.742.550,20
BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 3.392.014,19
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 4.350.536,01
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanita  rie a rilevanza sanitaria 0,00
BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie  pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00
BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pub  blici della Regione) 0,00
BA1160a B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani 0,00
BA1160b B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili 0,00
BA1160c B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili 0,00
BA1160d B.2.A.12.2.D) Hospice 0,00
BA1160e B.2.A.12.2.E) Altro 0,00

B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti
BA1161 . X 0,00

pubblici Extraregione
BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0,00
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 0,00
BA1180a B.2.A.12.5.A) Residenzialita anziani 0,00
BA1180b B.2.A.12.5.B) Residenzialita disabili 0,00
BA1180c B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili 0,00
BA1180d B.2.A.12.5.D) Hospice 0,00
BA1180e B.2.A.12.5.E) Altro 0,00
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 0,00
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 27.635.308,14
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 6.341.179,57
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 15.686.809,56
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica 0,00
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 4.362.016,92

ed ex Art. 57-58)

B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art.
BA1250 . o . ) 0,00
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 1.245.302,09
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della
BA1270 . 0,00
Regione)

BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi san itari 1.488.238,72
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 527.648,45
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0,00
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0,00
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 544.953,51
BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 266.003,52
BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero 149.633,24
BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Inter inale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e soc  iosanitarie 26.200.201,05
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BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 218.171,39
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Inte rinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so  ciosanitarie da privato 25.951.339,82

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 4.443.195,97
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 2.694.300,00
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 0,00
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 17.101.474,26
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0,00
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1.712.369,59
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del pe  rsonale sanitario in comando 30.689,84
BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 30.689,84
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita 0,00
BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0,00
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanit  ari a rilevanza sanitaria 5.022.146,93
BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2.016.669,37
BA1510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 0,00
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 563.058,84
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privat o 2.442.418,72
BA1530a B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI 380.175,81
BA1530b B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da pri  vato - SERVICE 0,00
BA1530z B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO 0,00
BA1530y B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO 0,00
BA1530c B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC 0,00
BA1530d B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO 2.062.242,91
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0,00
BA1541 B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL 0,00
BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0,00
BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 75.401.902,04
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 73.284.849,45
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 4.864.254,67
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 7.052.996,47
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 8.422.675,26
BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 1.735.512,57
BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 6.687.162,69
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 11.126.462,07
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 399.288,63
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 430.038,17
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 3.444.284,49
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 529.464,95
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 8.915.174,66
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 1.401.076,10
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 291.975,46
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 30.562,50
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BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 261.412,96
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 26.407.158,52
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.560.480,03
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 278.300,23
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitarida p ~ rivato 24.568.378,26
BA1740a B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1) 15.424.702,34
BA1740b B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) 9.143.675,92
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interin  ale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.628.123,37
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interi  nale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1.605.682,14
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 510.194,52
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0,00
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 746.243,00
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 349.244,62
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non s_anitarie da privato - in attuazione dell‘art._79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 0.00
convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 i
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del per  sonale non sanitario in comando 22.441,23
BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.838,39
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita 0,00
BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 17.602,84
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 488.929,22
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 19.378,07
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 469.551,15
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria e sternalizzata) 27.620.490,85
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 2.605.186,65
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 9.448.330,72
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 10.673.234,16
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 546,56
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 168.403,64
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 4.724.789,12
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1990 ([B.4) Godimento di beni di terzi 9.118.394,17
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 607.722,40
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 8.510.671,77
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 8.262.704,80
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 247.966,97
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 0,00
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0,00
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0,00
BA2061 B.4.D) Canoni di project financing 0,00
BA2070 B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2080 |Totale Costo del personale 322.951.005,22
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 254.602.585,14
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BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sa  nitario 104.534.186,38
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 96.555.691,74
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 93.974.098,73
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2.581.593,01
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0,00
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non me  dico 7.978.494,64
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 7.737.283,42
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 241.211,22
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo san itario 150.068.398,76
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 148.294.585,88
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 1.773.812,88
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 792.349,75
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo pr  ofessionale 662.446,34
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 662.446,34
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo pro  fessionale 129.903,41
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 129.903,41
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 48.443.446,37
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo te  cnico 228.340,94
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 228.340,94
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tec  nico 48.215.105,43
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 48.185.743,39
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 10,25
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 29.351,79
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 19.112.623,96
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo am  ministrativo 1.494.905,21
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1.290.285,12
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 204.620,09
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amm inistrativo 17.617.718,75
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 17.161.320,16
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 364.403,10
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 91.995,49
BA2500 ([B.9) Oneri diversi di gestione 2.993.041,07
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.978.869,19
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 5.983,87
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.008.188,01

deliberazione n. 918 del 30/4/2026 pagina 15 di 33




Conto  Pescrizione Area Sanitario
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 575.349,41
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 432.838,60
BA2551 B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0,00
BA2560 |Totale Ammortamenti 32.361.314,41
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni imm  ateriali 5.529.141,87
BA2570a B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento 0,00
BA2570b B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo 0,00
BA2570c B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 780.970,58
BA2570d B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 148.003,23
BA2570e B.10.E) Migliorie su beni di terzi 4.600.168,06
BA2570f B.10.F) Pubblicita 0,00
BA2570¢g B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali 0,00
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni mat  eriali 26.832.172,54
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 3.435.753,07
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumen tali (disponibili) 263.715,64
BA2600a B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 263.715,64
BA2600b B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili) 0,00
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3.172.037,43
BA2610a B.11.A.2.1) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3.172.037,43
BA2610b B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 0,00
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzaz  ioni materiali 23.396.419,47
BA2620a B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari ) 2.954.911,08
BA2620z B.11.B.1.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi) 0,00
BA2620y B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro) 2.954.911,08
BA2620b B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitari e e scientifiche) 17.106.909,32
BA2620c B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi) 1.232.497,24
BA2620d B.11.B.4) Ammortamento automezzi) 123.073,33
BA2620e B.11.B.5) Ammortamenti macchine d'ufficio) 1.636.840,21
BA2620f B.11.B.6) Ammortamenti altri beni) 342.188,29
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazionied ei crediti 2.924.643,47
BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immater iali e materiali 0,00
BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 2.924.643,47
BA2650a B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie) 0,00
BA2650b B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante) 2.924.643,47
BA2660 |B.13) Variazione delle rimanenze 137.667,14
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 125.410,74
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 516.377,14
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -375.362,36
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 3.812,52
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -20.556,72
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -112.169,12
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
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BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 113.309,28
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 12.256,40
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 1.540,96
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 35.913,36
BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -7.673,60
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -6.496,72
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -11.027,60
BA2690 |B.14) Accantonamenti dell'esercizio 27.928.308,84
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 11.378.858,92
BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 127.000,00
BA2720 B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 348.000,00
BA2730 B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00
BA2740 B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 10.566.431,52
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0,00
BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 337.427,40
BA2751 B.14.A.7) Altri Accantonamenti per interessi di mora 0,00
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosit ~ a (SUMAI) 55.372,73
BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate  di contributi finalizzati e vincolati 3.320.383,03
BA2771 B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 1.158.314,64
BA2780 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0,00
BA2790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizz  ate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) v incolati 1.339.767,18

BA2790a zAls”(?A:Sa) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO 274.993,67
BA2790b g/ilsnc_;b) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - NO PERIMETRO 1.064.773.51
BA2800 B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00
BA2810 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 822.301,21
BA2811 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0,00
BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 13.173.694,16
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0,00
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 65.244,62
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 4.556.426,18
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 413.758,64
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 2.996.614,91
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0,00
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00
BA2884 B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016 3.908.286,59
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1.233.363,22
CZ9999 [Totale proventi e oneri finanziari (C ) 11.182,70
CA0010 |C.1) Interessi attivi 11.553,27
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0,00
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 11.553,27
CA0050 |C.2) Altri proventi 55,69
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CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 55,69
CA0110 |C.3) Interessi passivi 377,92
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0,00
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0,00
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 377,92
CA0150 [C.4) Altri oneri 48,34
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0,00
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 48,34
DZz9999 [Totale rettifiche di valore di attivita finan  ziarie (D) 0,00
DA0010 [D.1) Rivalutazioni 0,00
DA0020 D.2) Svalutazioni 0,00
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 2.142.007,86
EA0010 |E.1) Proventi straordinari 8.666.246,82
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0,00
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 8.666.246,82
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalitad iverse 0,00
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 8.549.752,72
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0,00
EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sa nitarie pubbliche della Regione 1.896.377,51
EA0060a E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative alla mobilita intraregionale) 0,00
EA0060b E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.896.377,51
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 6.653.375,21
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 1.186.370,06
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 3.281.259,47
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 2.185.745,68
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0,00
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive vi/terzi 0,00
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0,00
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive vi/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0,00
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 116.494,10
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EA0260 |E.2) Oneri straordinari 6.524.238,96
EA0270 E.2.A) Minusvalenze 1.560,33
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 6.522.678,63
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi preceden ti 1.192,04
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri proce  ssuali 994.799,48
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 5.101.213,70
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende s anitarie pubbliche della Regione 2.590.810,04
EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale 0,00
EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2.590.810,04
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 2.510.403,66
EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive V/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive Vviterzir elative al personale 147.755,96
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0,00
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 15.483,10
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 132.272,86
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive V/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive vi/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive V/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 1.531.330,87
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 831.316,83
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0,00
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0,00
EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 0,00
EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive V/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0,00
EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive V/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive V/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0,00
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 425.473,41
YZ9999 |Totale imposte e tasse 24.527.064,89
YA0010 [Y.1) IRAP 24.385.252,89
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 21.962.681,46
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e person  ale assimilato a lavoro dipendente 287.164,21
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera pr  ofessione (intramoenia) 2.135.407,22
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0,00
YA0060 [Y.2) IRES 141.812,00
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 141.812,00
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0,00
YA0090 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame  nti, condoni, ecc.) 0,00
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TA TA (TOTALE ATTIVO) 556.220.568,63
AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 327.086.842,82
AAA000 A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 71.220.627,22
AAA010 A.l.1) Costi di impianto e di ampliamento 0,00
AAA020 A.l.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0,00
AAA030 A.1.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 0,00
AAA040 A.1.2) Costi di ricerca e sviluppo 0,00
AAA050 A.1.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0,00
AAA060 A.1.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0,00
AAAQ070 A.1.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 1.099.381,65
AAA080 A.1.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca 0,00
AAA090 A.1.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca 0,00
AAA100 A.1.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 35.967.114,20
AAA110 A.1.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 34.867.732,55
AAA120 A.1.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 866.839,04
AAA120a A.l.4.a) Costi di impianto e di ampliamento 0,00
AAA120b A.1.4.b) Costi di ricerca, sviluppo 0,00
AAA120c A.1.4.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00
AAA120d A.l.4.d) Altre immobilizzazioni immateriali 866.839,04
AAAl21a A.1.4.d.1) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00
AAA121b A.l.4.d.2) Migliorie su beni di terzi 866.839,04
AAA121b1 A.1.4.d.2.a) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scadenza 826.924,69
AAA121b2 A.1.4.d.2.b) Altre migliorie su beni di terzi 39.914,35
AAA121c A.1.4.d.3) Pubblicita 0,00
AAA121d A.1.4.d.4) Altre immobilizzazioni immateriali 0,00
AAA130 A.1.5) Altre immobilizzazioni immateriali 69.254.406,53
AAA140 A.1.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.950.696,25
AAA150 A.1.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.896.114,12
AAA160 A.1.5.c) Migliorie su beni di terzi 125.697.322,95
AAA160a A.1.5.c.1) Migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scadenza 125.143.760,00
AAA160b A.1.5.c.2) Altre migliorie su beni di terzi 553.562,95
AAA170 A.1.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 56.497.498,55
AAA170a A.1.5.d.1) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi con vincolo di destinazione sanitaria senza termini di scadenza 55.943.935,60
AAA170b A.1.5.d.2) F.do Amm.to altre migliorie su beni di terzi 553.562,95
AAA180 A.1.5.e) Pubblicita 0,00
AAA190 A.1.5.f) F.do Amm.to pubblicita 0,00
AAA200 A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 0,00
AAA210 A.1.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 0,00
AAA220 A.1.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0,00
AAA230 A.1.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0,00
AAA240 A.1.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0,00
AAA250 A.1.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00
AAA260 A.1.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0,00
AAA270 A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 255.739.949,32
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AAA280 All.1) Terreni 45.324.233,30
AAA290 A.ll.1.a) Terreni disponibili 0,00
AAA300 A.ll.1.b) Terreni indisponibili 45.324.233,30
AAA310 A.ll.2) Fabbricati 57.876.202,37
AAA320 A.ll.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 6.660.589,00)
AAA330 A.ll.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 8.790.521,46
AAA330a A.ll.2.a.1.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 8.790.521,46)
AAA330b A.ll.2.a.1.b) Costruzioni leggere non strumentali (disponibili) 0,00
AAA340 A.ll.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.129.932,46
AAA340a A.ll.2.a.2.a) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.129.932,46
AAA340b A.ll.2.a.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere non strumentali (disponibili) 0,00
AAA350 A.11.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 51.215.613,37
AAA360 A.11.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 256.294.394,23]
AAA360a A.ll.2.b.1.a) Fabbricati strumentali (indisponibili) 256.282.298,23|
AAA360b A.11.2.b.1.b) Costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 12.096,00)
AAA370 A.ll.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 205.078.780,86
AAA370a A.ll.2.b.2.a) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 205.066.684,86
AAA370b A.ll.2.b.2.b) F.do Amm.to Costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 12.096,00)
AAA380 A.11.3) Impianti e macchinari 10.486.960,23
AAA390 A.l1.3.a) Impianti e macchinari 102.042.601,50
AAA390a A.ll.3.a.1) Impianti e macchinari - audiovisivi 0,00
AAA390b A.ll.3.a.2) Impianti e macchinari - altro 102.042.601,50)
AAA400 A.l1.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 91.555.641,27|
AAA400a A.1.3.b.1) F.do Amm.to Impianti e macchinari - audiovisivi 0,00
AAA400b A.11.3.b.2) F.do Amm.to Impianti e macchinari - altro 91.555.641,27
AAA410 A.ll.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 38.576.609,91]
AAA420 A.ll.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 252.260.621,36]
AAA430 A.ll.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 213.684.011,45)
AAA440 A.11.5) Mobili e arredi 3.373.894,30)
AAA450 A.Il.5.a) Mobili e arredi 26.680.873,35
AAA460 A.11.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 23.306.979,05
AAA4TO A.ll.6) Automezzi 139.763,64
AAA480 A.ll.6.a) Automezzi 2.144.938,09
AAA490 A.11.6.b) F.do Amm.to Automezzi 2.005.174,45
AAA500 A.11.7) Oggetti d'arte 764.474,31
AAA510 A.11.8) Altre immobilizzazioni materiali 3.812.276,85
AAA520 A.11.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 40.019.946,12|
AAA520a A.11.8.a.1) Macchine d'ufficio 28.068.088,54]
AAA520b A.11.8.a.2) Altre immobilizzazioni materiali (altri beni) 11.951.857,58
AAA530 A.11.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 36.207.669,27|
AAA530a A.11.8.b.1) F.do Amm.to Macchine d'ufficio 24.953.252,08|
AAA530b A.11.8.b.2) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali (altri beni) 11.254.417,19)
AAA540 A.11.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 95.385.534,41
AAA540a A.ll.9.a) Terreni 0,00}
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AAA540b A.11.9.b) Fabbricati 93.126.543,50
AAA540c A.11.9.c) Impianti e macchinari 243.831,16
AAA540d A.11.9.d) Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.015.159,75
AAA540e A.11.9.e) Mobili e arredi 0,00
AAAS540f A.11.9.f) Automezzi 0,00
AAA540g A.11.9.g) Oggetti d'arte 0,00
AAA540h A.11.9.h) Altre immobilizzazioni materiali 0,00
AAA540h1 A.11.9.h.1) Macchine d'ufficio 0,00
AAA540h2 A.11.9.h.2) Altre immobilizzaioni materiali (altri beni) 0,00
AAAS550 A.11.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0,00
AAA560 A.11.10.a) F.do Svalut. Terreni 0,00
AAA570 A.11.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0,00
AAA580 A.11.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0,00
AAA590 A.11.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0,00
AAAB00 A.11.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0,00
AAA610 A.11.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0,00
AAAB20 A.11.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0,00
AAAB30 A.11.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0,00
AAAB40 A.lll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 126.266,28)
AAAG50 A.lll.1) Crediti finanziari 88.508,28
AAAB60 A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0,00
AAA670 A.lll.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0,00
AAAB80 A.lll.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0,00
AAAB90 A.lll.1.d) Crediti finanziari v/altri 88.508,28
AAA700 AlI.2) Titoli 37.758,00
AAAT710 A.lll.2.a) Partecipazioni 37.758,00
AAAT10a A.lll.2.a.1) Partecipazioni in imprese controllate 0,00
AAAT710b A.lll.2.a.2) Partecipazioni in imprese collegate 20.658,00
AAAT710c A.lll.2.a.3) Partecipazioni in altre imprese 17.100,00
AAAT20 A.lll.2.b) Altri titoli 0,00
AAAT730 A.lll.2.b.1) Titoli di Stato 0,00
AAAT740 A.lll.2.b.2) Altre Obbligazioni 0,00
AAAT50 A.lI1.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0,00
AAAT60 A.lll.2.b.4) Titoli diversi 0,00
ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE 228.923.892,51
ABA000O B.I) RIMANENZE 37.146.897,67
ABA010 B.l.1) Rimanenze beni sanitari 36.931.935,94
ABA020 B.l.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 16.763.483,40
ABAO030 B.l.1.b) Sangue ed emocomponenti 0,00
ABA040 B.l.1.c) Dispositivi medici 18.460.222,91
ABA050 B.1.1.d) Prodotti dietetici 82.855,17
ABA060 B.l.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 172.228,76
ABA070 B.1.1.f) Prodotti chimici 1.035.771,82
ABA080 B.l.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
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ABA090 B.1.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 417.373,88
ABA100 B.l.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0,00
ABA110 B.1.2) Rimanenze beni non sanitari 214.961,73
ABA120 B.l.2.a) Prodotti alimentari 574,46
ABA130 B.1.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 80.244,53
ABA140 B.1.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00
ABA150 B.1.2.d) Supporti informatici e cancelleria 109.705,15
ABA160 B.l.2.e) Materiale per la manutenzione 13.410,01
ABA170 B.1.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 11.027,58
ABA180 B.1.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0,00
ABA190 B.Il) CREDITI 182.946.544,58
ABA200 B.lI.1) Crediti v/Stato 3.741.474.24)
ABA201 B.ll.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0,00
ABA220 B.lI.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0,00
ABA230 B.lI.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0,00
ABA240 B.lI.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0,00
ABA250 B.ll.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0,00
ABA260 B.1I.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0,00
ABA270 B.lI.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 390.850,82
ABA271 B.lI.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Igs. 286/98) 385.287.67
ABA280 B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0,00
ABA290 B.1I.1.j) Crediti v/Stato per ricerca 0,00
ABA300 B.1I.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0,00
ABA310 B.1I.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0,00
ABA320 B.11.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0,00
ABA330 B.1I.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0,00
ABA340 B.II.1.k) Crediti v/prefetture 2.965.335,75
ABA350 B.1I.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 142.648.973,93
ABA360 B.lI.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 61.746.847,39
ABA390 B.ll.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 56.272.359,09
ABA390a B.ll.2.a.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 6.962.771,67
ABA390b B.ll.2.a.1.b) Crediti v/Azienda Zero per quota FSR 49.309.588,32
ABA400 B.l.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale 0,00
ABA400a B.ll.2.a.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale 0,00
ABA400b B.1l.2.a.2.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva intraregionale 0,00
ABA410 B.ll.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale 0,00
ABA410a B.1l.2.a.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale 0,00
ABA410b B.1l.2.a.3.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva extraregionale 0,00
ABA420 B.l.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0,00
ABA420a B.ll.2.a.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0,00
ABA420b B.1l.2.a.4.b) Crediti v/Azienda Zero per acconto quota FSR 0,00
ABA430 B.1l.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 4.857.354,03
ABA430a B.ll.2.a.5.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0,00
ABA430b B.1l.2.a.5.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 4.857.354,03
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ABA440 B.l.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00
ABA440a B.ll.2.a.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00
ABA440b B.1l.2.a.6.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00
ABA450 B.1l.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 617.133,37
ABA450a B.1l.2.a.7.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - GSA 0,00
ABA450b B.1l.2.a.7.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - altro 283.429,78
ABA450c B.ll.2.a.7.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - NO GSA 333.703,59
ABA451 B.1l.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98) 0,00
ABA451a B.1l.2.a.8.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98) 0,00
ABA451b B.1l.2.a.8.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98) 0,00
ABA460 B.11.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0,00
ABA460a B.Il.2.a.9.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0,00
ABA460b B.11.2.a.9.b) Crediti v/Azienda Zero per ricerca 0,00
ABA461 B.11.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale 0,00
ABA461a B.1l.2.a.10.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale 0,00
ABA461b B.11.2.a.10.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva internazionale 0,00
ABA470 B.11.2.b) Crediti v/IRegione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 80.902.126,54
ABA480 B.11.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 80.902.126,54
ABA480a B.1.2.b.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 0,00
ABA480b B.11.2.b.1.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti 2.667.748,41
ABA480c B.11.2.b.1.c) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti - altro 78.234.378,13
ABA480d B.11.2.b.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - NO GSA 0,00
ABA490 B.11.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione 0,00
ABA490a B.11.2.b.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione 0,00
ABA490b B.11.2.b.2.b) Crediti v/Azienda Zero per incremento fondo dotazione 0,00
ABA500 B.11.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0,00
ABA500a B.11.2.b.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0,00
ABA500b B.11.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite 0,00
ABAS01 B.I_I.2.b.4) (.ZreQiti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani

aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00}
ABAS01a B:Il.g.b.{l.a) Crecliiti \{/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00}
ABAS01b B.1l.2.b.4.b) Crediti v/Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui
allart. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00}

ABA510 B.11.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0,00
ABA510a B.1l.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0,00
ABA510b B.11.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005 0,00
ABA520 B.11.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0,00
ABA520a B.1l.2.b.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi preceder| 0,00
ABA520b B.11.2.b.6.b) Crediti v/Azienda Zero per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0,00
ABA521 B.Il.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA 0,00
ABA522 B.11.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA 0,00
ABA522a B.I1.2.d.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA 0,00
ABA522b B.11.2.d.2) Crediti v/Azienda Zero per contributi L. 210/92 0,00
ABA530 B.I1.3) Crediti v/Comuni 22.027,89
ABA540 B.11.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 15.789.632,29
ABA550 B.ll.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 14.077.369,00
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ABA560 B.ll.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione 0.00!
ABA570 B.ll.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione 0.00!
ABA580 B.Il.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 14.077.369,00
ABA590 B.11.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0.00!
ABA591 B.ll.4.c) Crediti v/Aziende Sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00}
ABA600 B.l.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 1.655.866,22
ABAGOL B.ll.4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 56.397,07|
ABA610 B.11.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 150.494,10
ABA620 B.ll.5.a) Crediti v/enti regionali 563,10
ABA630 B.11.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0.00!
ABAG40 B.11.5.c) Crediti v/altre partecipate 149.931,00
ABA650 B.11.6) Crediti v/Erario 936.612,74
ABA660 B.11.7) Crediti v/altri 19.657.329,39
ABA670 B.1.7.a) Crediti v/clienti privati 10.423.351,72
ABAG70a B.1l.7.a.1) Crediti v/clienti privati 23.803.317,78
ABAG670b B.1l.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati 13.379.966,06
ABAG80 B.11.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0.00!
ABA690 B.11.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 6.284.474.15
ABA700 B.11.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0.00!
ABA710 B.11.7.e) Altri crediti diversi 2.949.503,52
ABA711 B.11.7.e.1) Altri Crediti diversi 2.949.503,52
ABAT711a B.1l.7.e.1.a) Altri Crediti diversi 3.034.656,08
ABAT711b B.11.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi 85.152,56
ABA712 B.1.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse) 0.00!
ABA713 B.11.7.f) Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0.00!
ABA714 B.11.7.f.1) Altri crediti verso erogatori (privati accreditati € convenzionati) di prestazioni sanitarie 000
ABA715 B.11.7..2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 000
ABAT720 B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0.00
ABA730 B.lIl.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0.00
ABA740 B.1I1.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 000
ABAT750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 8.830.450,26)
ABA760 B.IV.1) Cassa 11.143.11
ABAT770 B.IV.2) Istituto Tesoriere 8.819.307,15
ABA780 B.IV.3) Tesoreria Unica 0,00
ABAT790 B.IV.4) Conto corrente postale 0.00
ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 209.833,30)
ACA000 C.l) RATEI ATTIVI 0,00
ACA010 C.1.1) Ratei attivi 0,00
ACA020 C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0.00!
ACA030 C.Il) RISCONTI ATTIVI 209.833,30)
ACA040 C.II.1) Risconti attivi 209.833,30
ACA050 C.1I.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0.00!
ADZ999 E) CONTI D'ORDINE 164.254.672,59
ADA000 E.l) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0.00!
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ADAO010 E.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 9.078.097,48
ADA020 E.IIl) BENI IN COMODATO 01.193.353,66
ADA021 E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0,00
ADAO030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 63.983.221,45

TP TP) TOTALE PASSIVO 556.220.568,63
PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO 284.343.153,86
PAA000 A.l) FONDO DI DOTAZIONE 4.115.082,56)
PAA010 A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 331.164.540,31
PAA020 A.1l.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 726.753,67
PAA030 A.11.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 78.852.061,52
PAA040 A.ll.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 35.828.320,36
PAA040a A.ll.2.a.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - assegnazioni dirette 0,00
PAA040b A.ll.2.a.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - trasferimenti tramite Regione GSA 35.828.320,36
PAA050 A.l1.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0,00
PAA050a A.1l.2.b.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - assegnazioni dirette 0,00
PAA050b A.11.2.b.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - trasferimenti tramite Regione GSA - Azienda Zero 0,00
PAA060 A.ll.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 43.023.741,16
PAA060a A.ll.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - assegnazioni dirette 17.636.755,58
PAA060b A.ll.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - trasferimenti tramite Regione GSA - Azienda Zero 25.386.985,58
PAA070 A.11.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 144.051.230,61
PAA070a A.11.3.a) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - GSA 14.702.234,12
PAA070b A.11.3.b) Finanziamenti da Azienda Zero - trasferimenti in c/capitale (extrafondo - A4) 523.257.93
PAAQ70c A.11.3.c) Finanziamenti da Azienda zero - altro 128.760.960,74
PAAO70d A.11.3.d) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - NO GSA 64.777,82
PAA080 A.ll.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 51.872.976,21
PAA090 A.I1.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 55.661.518,30
PAA090a A.11.5.a) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Indistinta 52.926.269,66
PAA090b A.11.5.b) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Accentrata 2.257.503,89
PAA090C A.I1.5.c) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti pubblici - Extrafondo - PERIMETRO SAN 193.070,09
PAA090d A.11.5.d) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti pubblici - NO PERIMETRO SANITA' 72.301,62
PAA090e A.11.5.e) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Privati 212.373,04
PAA100 A.lll) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 7.072.189,89
PAA110 A.IlV) ALTRE RISERVE 1.835.762,15
PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0,00
PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 0,00
PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire 26.227.64
PAA150 A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 1.809.534,51
PAA160 A.IV.5) Riserve diverse 0,00
PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0,00
PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0,00
PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0,00
PAA200 A.V.3) Altro 0,00
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0,00
PAA220 A.VIl) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -50.844.421,05|
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PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI 02.233.479,18
PBA000O B.l) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 15.877.17
PBA010 B.Il) FONDI PER RISCHI 49.550.831,16
PBA020 B.1I.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 2.423.078,07
PBA030 B.11.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 999.454,47
PBA040 B.11.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00
PBA050 B.11.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 44.855.668,93
PBA0O51 B.11.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa 0,00
PBA052 B.11.6) Fondo rischi per interessi di mora 408.160,52
PBA060 B.11.7) Altri fondi rischi 864.469,17
PBAO70 B.Il) FONDI DA DISTRIBUIRE 0,00
PBA080 B.lII.1) FSR indistinto da distribuire 0,00
PBA080a B.lll.1.a) FSR indistinto da distribuire - LEA 0,00
PBA080b B.lIl.1.b) FSR indistinto da distribuire - ACCENTRATA 0,00
PBA090 B.1I1.2) FSR vincolato da distribuire 0,00
PBA100 B.111.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0,00
PBA110 B.lIl.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0,00
PBA120 B.lI1.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00
PBA130 B.lI1.6) Fondo finanziamento per ricerca 0,00
PBA140 B.1I1.7) Fondo finanziamento per investimenti 0,00
PBA141 B.III.S).Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a

titolo di copertura extra LEA 0,00}
PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 16.062.686,85
PBA151 B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 1.754.708,81
PBA160 B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 109.282,32
PBA170 B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 10.402.365,75
PBA170a B.IV.3.a) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - PERIMETRO SANITA 4.856.450,23
PBA170b B.IV.3.b) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) - NO PERIMETRO SANITA 5.545.915,52
PBA180 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca 0,00
PBA190 B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 3.796.329.97
PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 26.604.084,00
PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione 0,00
PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 12.393.140,96
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 12.175.347,17
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0,00
PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 217.793,79
PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 6.840.953,61
PBA270 B.V.4) Altri fondi incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Lgs 50/2016 7.369.989,43
PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 695.275.72)
PCA000 C.l) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 695.275,72
PCA010 C.ll) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0,00
PCA020 C.Ill) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI 0,00
IPIRPEiER 1) =] 172.398.931,07
PDAOQO D.l) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0,00
PDA010 D.Il) DEBITI V/ISTATO 174671
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PDA020 D.II.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale 0.00!
PDAO030 D.I1.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale 0.00!
PDA040 D.I1.3) Acconto quota FSR v/Stato 000
PDAO050 D.I1.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0.00
PDA060 D.I1.5) Altri debiti v/Stato 174671
PDA070 D.Ill) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 164.553,90
PDA080 D.IIIl.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 0,00}
PDA080a D.lll.1.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 0.00!
PDAO080b D.Ill.1.b) Debiti v/Azienda Zero per finanziamenti 0.00!
PDA081 D.IIl.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA 000
PDA090 D.111.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale 0,00}
PDA090a D.lll.3.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale 0,00}
PDAO090b D.111.3.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva intraregionale 0.00
PDA100 D.lIl.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale 0,00}
PDA100a D.lll.4.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale 0,00}
PDA100b D.lll.4.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva extraregionale 0.00
PDA101 D.III.5) Debiti v/iRegione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale 0,00}
PDA10la D.lll.5.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale 0,00}
PDA101b D.IIl.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva internazionale 0.00
PDA110 D.IIl.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0,00}
PDA110a D.lll.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0,00}
PDA110b D.IIl.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero 0,00}
PDA111 D.I1l.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendg 0,00}
PDAl11a D.lI.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 0.00

aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 ’
PDA111b D.IIl.7.b) Acconto da Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui 0.00

allart. 1, comma 528, L. 208/2015 '
PDA112 D.111.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA 0.00
PDA120 D.111.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 148.452,25
PDA120a D.I1l.9.a) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 0.00
PDA120b D.111.9.b) Altri debiti v/Azienda Zero 148.452.25
PDA121 D.I11.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - NO GSA 16.101.65
PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI 12.735,00
PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 7.950.506,46
PDA150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 7.678.892,35|
PDA160 D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR 0.00
PDA170 D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0.00
PDA180 EE\,/A;LC) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra 0,00
PDA190 D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione 0.00
PDA200 D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione 0,00}
PDA210 D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 7.626.374,35
PDA211 D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP 0.00
PDA212 D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 52.518,00)
PDA213 D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 0.00
PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 271.614.11
PDA230 D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto 0,00}
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D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - finanziamenti per
PDA231 . . .

investimenti 0,00}

D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - incremento fondo
PDA232 X

dotazione 0,00
PDA233 D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - ripiano perdite 0.00
PDA234 D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 0.00

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 i
PDA235 D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro 0.00
PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 22.828,87
PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali 22.828.87
PDA260 D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0.00
PDA270 D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 0.00
PDA280 D.VIl) DEBITI V/FORNITORI 74.914.453,50
PDA290 D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati € convenzionati) di prestazioni sanitarie 332.459,86
PDA291 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 332.450.86
PDA292 D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 0.00
PDA300 D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 74.581.993,64
PDA301 D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori 75.521.057,63
PDA302 D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) -030.063,99)
PDA310 D.VIIl) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 15.726.84
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI 22.199.405,95
PDA330 D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 20.596.758,41
PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI 46.520.215,43|
PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0.00
PDA360 D.XI.2) Debiti v/dipendenti 36.537.558,53
PDA370 D.XI1.3) Dehbiti v/gestioni liquidatorie 0.00
PDA380 D.X1.4) Altri debiti diversi 9.982.656,90)
PDA380a D.Xl.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici 4.523.872,59
PDA380b D.XI.4.b) Altri debiti diversi 5.458.784,31
PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 6.549.728,80
PEA0O00 E.l) RATEI PASSIVI 0,00
PEA010 E.l.1) Ratei passivi 0,00
PEA020 E.l.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00}
PEA030 E.Il) RISCONTI PASSIVI 6.549.728,80
PEA040 E.II.1) Risconti passivi 6.549.728,80)
PEA050 E.|I.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00}
PEA0GO E.I1.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 0.00

133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 :

PFZ999 G) CONTI D'ORDINE 164.254.672,59
PFA000 G.l) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 000
PFA010 G.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 9.078.097,48)
PFA020 G.Ill) BENI IN COMODATO 91.193.353,66
PFA021 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 000
PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 63.983.221,45
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Descrizione ANNO 2024 ANNO 2025
Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -10.368.118,52 4.421.388,76
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -10.368.118,52 4.421.388,76
A - Totale operazioni di gestione reddituale -46.826.926,11 -64.120.797,07
(+) risultato di esercizio -75.649.020,62 -59.844.421,05
- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari 7.782.270,77 9.694.915,57
Ammortamenti 30.603.063,14 32.361.314,41
(+) ammortamenti fabbricati 3.275.848,44 3.435.753,07
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 21.991.204,14 23.396.419,47
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 5.336.010,56 5.529.141,87
Utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -28.500.754,62 -30.215.441,42
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -26.818.336,94 -28.762.489,04
(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz.,

plusvalenze da reinvestire -1.682.417,68 -1.452.952,38
- Premio operosita medici SUMAI + TFR + Trattamenti di quiescenza e simili 52.195,30 55.372,73

(+) accantonamenti SUMAI 52.195,30 55.372,73

(-) pagamenti SUMAI 0,00 0,00

(+) accantonamenti TFR 0,00 0,00

(-) pagamenti TFR 0,00 0,00

(+) accantonamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 0,00

(-) pagamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 0,00

- Fondi svalutazione di attivita 603.010,03 2.922.237,46
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 0,00 0,00

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 786.405,95 2.924.643,47
(-) utilizzo fondi svalutazioni* -183.395,92 -2.406,01

- Fondo per rischi ed oneri futuri 5.024.756,92 4.571.432,39

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri

24.186.457,98

30.190.582,33

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri

-19.161.701,06

-25.619.149,94

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 21.039.823,74 -13.971.291,59
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -2.890.496,86 -7.447.384,89
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la
variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali -1.681.033,25 -12.391,42
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 18.542,36 -22.292,36
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -1.572.693,88 2.256.960,16
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 10.206,33 2.310,09
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 6.840.922,84 -16.173.651,33
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -58.819,38 -734.169,99
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -963.529,14 1.754.509,62
(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -5.484.092,74 5.481.340,34
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 168.710,24 1.029.303,56
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 21.392.536,99 -7.741.977,45
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 31.704,46 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0,00 -273.780,72
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e
Irap 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a
statuto speciale 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni
regioni a statuto speciale 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale 0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0,00 0,00

0,00 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 26.935.900,80 -1.799.285,26
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 18.191,46 14.067,96
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -3.751.085,37 -557.464,66
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente vV/ARPA -55.594,62 -4.832,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 123.314,21 -96.732,40
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -1.909.893,95 -5.023.950,37
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Descrizione ANNO 2024 ANNO 2025
(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 1.551.433,21 137.667,14
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 1.551.433,21 137.667,14
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0,00 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 817.640,16 51.100,05

B - Totale attivita di investimento -64.840.290,23 -57.009.593,14
(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -4.960.103,92 -4.731.155,95
(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -597.126,60 -304.615,17

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -1.902.704,15 -334.124,22

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -2.460.273,17 -4.092.416,56
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0,00 0,00

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -57.682.720,47 -49.177.937,52
(-) Acquisto terreni 0,00 0,00

(-) Acquisto fabbricati -2.134.109,63 -1.473.748,04
(-) Acquisto impianti e macchinari -2.661.642,29 -1.088.291,04
(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -12.768.179,13 -10.798.105,49
(-) Acquisto mobili e arredi -439.378,74 -2.377.640,55
(-) Acquisto automezzi -106.281,70 -14.640,00

(-) Acquisto altri beni materiali -39.573.128,98 -33.425.512,40
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 5.022,35 1.560,33

(+) Valore netto contabile terreni dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0,02 0,00

(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 547,60 38,31

(+) Valore netto contabile automezzi dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 4.474,73 1.522,02

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -1.500,00 0,00

(-) Acquisto crediti finanziari -1.500,00 0,00

(-) Acquisto titoli 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile titoli dismessi 0,00 0,00

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni -2.200.988,19 -3.102.060,00
C - Totale attivita di finanziamento 101.299.097,82 125.551.778,97
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 2.278.694,89 5.832.356,64
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 16.595.998,56 10.278.417,93
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 0,00 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 0,00 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0,00 0,00

(+) aumento fondo di dotazione 604.633,89 1.332,11

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri

27.228.190,02

33.782.424,83

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto*

54.591.580,46

75.649.020,62

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0,00 0,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0,00 8.226,84
(+) assunzione nuovi mutui* 0,00 0,00
(-) mutui quota capitale rimborsata 0,00 0,00
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ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione e' stata pubblicata in copia all’Albo di questa Azienda
Ospedaliera di Padova per 15 giorni consecutivi dal

Il Direttore
UOC AFFARI GENERALI
(Dott.ssa Laura Moretti)

CERTIFICAZIONE DI ESECUTIVITA’

La presente deliberazione e' divenuta esecutiva il 30/4/2026

Il Direttore
UOC AFFARI GENERALI
(Dott.ssa Laura Moretti)

Copia composta di n 33 fogli (incluso il presente ) della delibera n. 918 del 30/4/2026
firmata digitalmente dal Direttore Generale e conservata secondo la normativa vigente presso
Infocert S.p.a.

Padova, li
Il Direttore
UOC AFFARI GENERALI

(Dott.ssa Laura Moretti)
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