
BILANCIO DI ESERCIZIO 2025

RENDICONTO 

FINANZIARIO 



Descrizione ANNO 2024 ANNO 2025

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -10.368.118,52 4.421.388,76

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -10.368.118,52 4.421.388,76

A - Totale operazioni di gestione reddituale -46.826.926,11 -64.120.797,07

(+) risultato di esercizio -75.649.020,62 -59.844.421,05

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari 7.782.270,77 9.694.915,57

Ammortamenti 30.603.063,14 32.361.314,41

(+) ammortamenti fabbricati 3.275.848,44 3.435.753,07

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 21.991.204,14 23.396.419,47

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 5.336.010,56 5.529.141,87

Utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -28.500.754,62 -30.215.441,42

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -26.818.336,94 -28.762.489,04

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., 
plusvalenze da reinvestire -1.682.417,68 -1.452.952,38

- Premio operosità medici SUMAI + TFR + Trattamenti di quiescenza e simili 52.195,30 55.372,73

(+) accantonamenti SUMAI 52.195,30 55.372,73

(-) pagamenti SUMAI 0,00 0,00

(+) accantonamenti TFR 0,00 0,00

(-) pagamenti TFR 0,00 0,00

(+) accantonamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 0,00

(-) pagamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 0,00

- Fondi svalutazione di attività 603.010,03 2.922.237,46

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 0,00 0,00

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 786.405,95 2.924.643,47

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -183.395,92 -2.406,01

- Fondo per rischi ed oneri futuri 5.024.756,92 4.571.432,39

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 24.186.457,98 30.190.582,33

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -19.161.701,06 -25.619.149,94

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 21.039.823,74 -13.971.291,59

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -2.890.496,86 -7.447.384,89

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la 
variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali -1.681.033,25 -12.391,42

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 18.542,36 -22.292,36

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -1.572.693,88 2.256.960,16

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 10.206,33 2.310,09

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 6.840.922,84 -16.173.651,33

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -58.819,38 -734.169,99

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -963.529,14 1.754.509,62

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -5.484.092,74 5.481.340,34

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 168.710,24 1.029.303,56

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 21.392.536,99 -7.741.977,45

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 31.704,46 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0,00 -273.780,72

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e 
Irap 0,00 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a 
statuto speciale 0,00 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni 
regioni a statuto speciale 0,00 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0,00 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0,00 0,00

0,00 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 26.935.900,80 -1.799.285,26

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 18.191,46 14.067,96

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -3.751.085,37 -557.464,66

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA -55.594,62 -4.832,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 123.314,21 -96.732,40

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -1.909.893,95 -5.023.950,37
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(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 1.551.433,21 137.667,14

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 1.551.433,21 137.667,14

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0,00 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 817.640,16 51.100,05

B - Totale attività di investimento -64.840.290,23 -57.009.593,14

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -4.960.103,92 -4.731.155,95

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -597.126,60 -304.615,17

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -1.902.704,15 -334.124,22

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -2.460.273,17 -4.092.416,56

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 
dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0,00 0,00

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -57.682.720,47 -49.177.937,52

(-) Acquisto terreni 0,00 0,00

(-) Acquisto fabbricati -2.134.109,63 -1.473.748,04

(-) Acquisto impianti e macchinari -2.661.642,29 -1.088.291,04

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -12.768.179,13 -10.798.105,49

(-) Acquisto mobili e arredi -439.378,74 -2.377.640,55

(-) Acquisto automezzi -106.281,70 -14.640,00

(-) Acquisto altri beni materiali -39.573.128,98 -33.425.512,40

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 5.022,35 1.560,33

(+) Valore netto contabile terreni dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0,02 0,00

(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 547,60 38,31

(+) Valore netto contabile automezzi dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 4.474,73 1.522,02

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -1.500,00 0,00

(-) Acquisto crediti finanziari -1.500,00 0,00

(-) Acquisto titoli 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 0,00 0,00

(+) Valore netto contabile titoli dismessi 0,00 0,00

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni -2.200.988,19 -3.102.060,00

C - Totale attività di finanziamento 101.299.097,82 125.551.778,97

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 2.278.694,89 5.832.356,64

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 16.595.998,56 10.278.417,93

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 0,00 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 0,00 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0,00 0,00

(+) aumento fondo di dotazione 604.633,89 1.332,11

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 27.228.190,02 33.782.424,83

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 54.591.580,46 75.649.020,62

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0,00 0,00

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0,00 8.226,84

(+) assunzione nuovi mutui* 0,00 0,00

(-) mutui quota capitale rimborsata 0,00 0,00
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