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AVVISO DI SELEZIONE INTERNA 

PER IL CONFERIMENTO DI INCARICO DELLA DURATA QUINQUENNALE 

 

DIREZIONE UNITA’ OPERATIVA SEMPLICE DIPARTIMENTALE 

 

In esecuzione del “Regolamento di affidamento, conferma e revoca degli Incarichi 
Dirigenziali e per la disciplina e il funzionamento del Collegio Tecnico”, di cui alla delibera del 
Direttore Generale n. 689 del 31/05/2018 e dell’Accordo Integrativo Aziendale “Sistema degli 
incarichi dirigenziali e graduazione economica (retribuzione di posizione), siglato in data 
14/04/2022, è indetta con deliberazione n. 2005 del 04.10.2022 selezione interna per il 
conferimento, previa valutazione dei curricula presentati, del seguente incarico di Direzione di 
UOSD: 
 

AZIENDA OSPEDALE - UNIVERSITÀ PADOVA 

SCHEDA PROFILO DIRIGENTE DA INCARICARE 

UNITA’ OPERATIVA SEMPLICE DIPARTIMENTALE (UOSD) 

 
AFFERENTE ALLA DIREZIONE SANITARIA 

 

DENOMINAZIONE 
UOSD 

“GESTIONE OPERATIVA DELLE RISORSE STRATEGICHE” 

REQUISITO 
PROFESSIONALE 

Dirigente Medico in attività all’interno della Direzione Medica, con i requisiti 

disciplinati dalla normativa in materia. 

Laurea in Medicina e Chirurgia  

 

CARATTERISTICHE 
STRUTTURA  

 

 

La UOSD svolge attività di supporto al Direttore Sanitario nelle scelte strategiche 

mediante l’utilizzo modelli di gestione interattiva per il miglioramento continuo in 

ambito sanitario. La struttura coordina le attività di un ospedale a vocazione HUB 

Regionale/Nazionale che è anche la sede primaria della Scuola di Medicina e 

Chirurgia per lo svolgimento delle attività di didattica e ricerca con le seguenti 

attività. 
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OBIETTIVI 
DELL’INCARICO  

  Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

Numero Ricoveri ordinari 48.174 50.605 51.362 

Numero Ricoveri diurni 12.136 10.434 10.415 

Totale ricoveri 60.310 61.039 61.777 

Valore DRG attività di ricovero in Euro* 273.282.197 286.492.032 298.225.092 

Peso medio DRG ricoveri ordinari** 1,42 1,46 1,47 

Degenza media ricoveri ordinari** 7,64 8,03 8,00 

Extra Regione (RO+DH)-Mobilità  11,08% 8,99% 8,94% 

% Ricoveri Urgenti** 60,52% 62,64% 64,47% 

Numero ricoveri per trapianto  331 344 307 

Numero Prestaz. Specialistica per esterni (escluso LP) 6.299.531 6.305.207 6.789.443 

Valore Prestaz. Specialistica per esterni (escluso 

LP)*** 102.836.941 133.515.115 131.882.735 

Valore Prestaz. Specialistica per esterni (escluso LP) al 

netto sconto 99.344.819 130.941.219 129.118.161 

N. atti operatori (escluso Sala Parto) 48.966 56.408 61.028 

Accessi Pronto Soccorso 117.439 107.923 129.153 

di cui Pediatrici 25.578 16.482 22.151 

* non tiene conto dell'aumento tariffario riconosciuto extra sistema sulla produzioneinmobiltà Intra del II 

semsestre 2020 

** al netto della Lungodegenza e Riabilitazione    

*** al lordo abbattimento come da Decreto n. 26 del 12/08/2015    

Supporto al Direttore Sanitario nell’analisi, organizzazione, gestione e monitoraggio 

dei principali fattori strategici dell’Azienda con particolare riferimento a: 

• Analisi, coordinamento e monitoraggio attività di ricovero 
(Dipartimenti medicina dei Sistemi, Chirurgia e Salute Donna e 
Bambino) 

• Analisi, coordinamento, e monitoraggio delle attività di Sala 
Operatoria  

• Analisi, coordinamento, monitoraggio e gestione dell’integrazione 
delle attività di Pronto Soccorso 
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• Analisi, monitoraggio e gestione dell’integrazione delle attività di 
Terapia Intensiva a supporto dell’emergenza/Urgenza, sale operatorie, 
Trapiantologia. 

• Collaborazione nella gestione integrata con il CUP Manager per le 
attività di specialistica (Dipartimenti medicina dei Sistemi, Chirurgia, 
Salute Donna e Bambino, Servizio di Diagnostica Integrata) 

• Governo delle liste d’attesa 

• Collaborazione nella pianificazione e monitoraggio del processo di 
budget aziendale, nonché pianificazione, verifica e monitoraggio e 
delle azioni di miglioramento necessarie al raggiungimento degli 
obiettivi delle attività di ambito aziendale, con particolare riferimento 
al PNE e Progetto Bersaglio. 

• Pianificazione e organizzazione delle rimodulazioni delle attività 
estive in collaborazione con le Professioni Sanitarie 

• Supporto alle decisioni strategiche, coordinamento e monitoraggio 
nella gestione di un eventuale pandemia, sulla scorta del modello 
gestione COVID  

• Collaborazione con i Servizi di staff nella implementazione di nuovi 
strumenti informativi (nuovo SIO, cruscotti Direzionali di 
monitoraggio attività) 

 

 

 

COMPETENZE 
PROFESSIONALI 
RICHIESTE  

• Comprovata competenza ed esperienza nell’analisi, organizzazione e 
monitoraggio delle attività assistenziali (ricovero, ambulatorio, 
terapie intensive, sale operatorie, pronto soccorso) 

• Comprovata competenza ed esperienza nell’utilizzo dei sistemi 
informativi aziendali e nella implementazione di cruscotti di 
monitoraggio attività 

• Comprovata competenza ed esperienza nell’attività di pianificazione 
e monitoraggio del budget aziendale a supporto della Direzione 

• Comprovata competenza ed esperienza nella proposta di nuovi 
modelli organizzativi nell’ottica del miglioramento dell’efficienza e 
della qualità attività assistenziale 

• Conoscenza della normativa nazionale e regionale relativa all’attività 
sanitaria. 
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• Conoscenza del contesto aziendale. 

DIRETTORE DI UNITA’ OPERATIVA SEMPLICE DIPARTIMENTALE” 
descritte nell’Atto Aziendale approvato con deliberazione n. 1 del 07/01/2022. 

 

 
 

L’Azienda garantisce parità e pari opportunità tra uomini e donne per l’accesso al 
lavoro e al trattamento sul lavoro, ai sensi dell’art. 7 del D.Lgs. n. 165/2001. 

 
1. REQUISITI PER L’AMMISSIONE 

 

La presente selezione interna è riservata ai dirigenti appartenenti all’Area della Dirigenza 
Medica e Sanitaria in possesso dei seguenti requisiti: 

 

a) essere dipendente a tempo indeterminato presso l’Azienda Ospedale Università Padova, 
o dipendente dell’Università degli Studi di Padova in convenzione con l’Azienda Ospedale 
Università Padova;  

b) aver maturato almeno cinque anni di servizio e di aver superato la verifica del Collegio 
Tecnico. Nel computo degli anni, rientrano i periodi di effettiva anzianità di servizio maturata in 
qualità di dirigente, anche a tempo determinato, in Aziende ed Enti del Comparto Sanità, nonché 
i periodi relativi ad attività sanitarie e professionali effettuate con incarico dirigenziale o 
equivalente alle funzioni dirigenziali in ospedali o strutture pubbliche dei Paesi dell'Unione 
Europea, con o senza soluzione di continuità.   

 
I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito nel 

presente bando per la presentazione della domanda di ammissione alla selezione. 
Il difetto anche di uno solo di tali requisiti comporta la non ammissione alla selezione. 
 

2 . PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA  
 

La domanda di partecipazione alla selezione, dovrà essere ESCLUSIVAMENTE 
PRODOTTA TRAMITE PROCEDURA TELEMATICA, entro il VENTESIMO giorno 
successivo alla data di pubblicazione DEL BANDO nell’Albo on line aziendale.  

 
La procedura informatica per la presentazione delle domande sarà attiva a partire dal 

giorno di pubblicazione e verrà disattivata tassativamente alle ore 24.00 del giorno di scadenza 
per la presentazione della domanda. L'invio telematico della domanda dovrà pertanto avvenire 
entro le ore 24.00 della suddetta data; dopo tale termine non sarà più possibile effettuare la 
compilazione della stessa.  

Il termine di cui sopra è perentorio e, pertanto, saranno esclusi dalla selezione i 
concorrenti le cui domande non siano state inviate entro tali termini e secondo le modalità 
indicate dal presente bando.  

 
Dopo il suddetto termine non è ammessa la produzione di altri titoli o documenti a 

corredo della domanda e non sarà più possibile effettuare rettifiche o aggiunte.  
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La procedura di presentazione della domanda potrà essere effettuata 24 ore su 24 (salvo 
momentanee interruzioni per manutenzione del sito) da qualsiasi computer collegato alla rete 
internet e dotato di un browser di navigazione aggiornato tra quelli di maggiore diffusione 
(Chrome, Explorer Firefox, Safari) che supporti e abbia abilitati JavaScript, e Cookie. La 
compatibilità con i dispositivi mobili (smartphone,  tablet)  non è garantita. 

 
Si consiglia di effettuare la registrazione e la compilazione con congruo anticipo per evitare 

un sovraccarico del sistema , per il quale l’Azienda non si assume nessuna responsabilità. 
 

3. PROCEDURA DI REGISTRAZIONE E DI COMPILAZIONE DEL LA DOMANDA E 
DEI RELATIVI TITOLI PER LA PARTECIPAZIONE ALLA SELE ZIONE:  
 

FASE 1:  REGISTRAZIONE NEL SITO AZIENDALE 

• collegarsi al sito www.aopd.veneto.it  

• accedere al link Concorsi e Avvisi  → Avvisi Pubblici e Selezioni Interne  → Avvisi 
attivi   

• collegarsi al sito  internet:  https://aopdveneto.iscrizioneconcorsi.it/  

• Cliccare su “pagina di registrazione” ed inserire i dati richiesti. 

Fare attenzione al corretto inserimento della e-mail (non PEC, non indirizzi 
generici o condivisi, ma mail personale) perché a seguito di questa operazione il 
programma invierà una e-mail al candidato con le credenziali provvisorie 
(Username e Password) di accesso al sistema di iscrizione ai concorsi on-line 
(attenzione l’invio non è immediato quindi registrarsi per tempo). 

• Collegarsi, una volta ricevuta la mail, al link indicato nella stessa per modificare la 
Password provvisoria con una password segreta e definitiva a vostra scelta che dovrà 
essere conservata per gli accessi successivi al primo, attendere poi qualche secondo per 
essere automaticamente reindirizzati. 

 

FASE 2: ISCRIZIONE ON LINE 

1.  Dopo aver inserito Username e Password definitiva  selezionare dal menù in alto a sinistra la 
voce  “Concorsi”,  per accedere alla schermata dei concorsi attivi. 

2. Cliccare l’icona “Iscriviti” corrispondente alla selezione alla quale si intende partecipare. 

3. Iniziare la compilazione dalla scheda “Anagrafica”, cliccare il tasto “Compila” e allegare la 
scansione obbligatoria del documento di identità, utilizzando il pulsante “Aggiungi documento” 
(dimensione massima 1 Mb) e confermare con il tasto in basso “Salva”. 

4. Proseguire con la compilazione delle ulteriori schede, il cui elenco è disposto sul lato sinistro 
dello schermo e, che una volta compilate, risultano spuntate in verde, con riportato a lato il 
numero delle dichiarazioni rese. La compilazione può essere effettuata in momenti diversi, in 
quanto è possibile, prima di cliccare su “Conferma ed invio”, aggiungere/correggere/cancellare i 
dati inseriti.  
5. Terminata la compilazione di tutte le sezioni, cliccare su “Conferma ed invio”.  

6. Dopo avere reso le dichiarazioni finali cliccare su “Conferma l’iscrizione”. 
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7. Scaricare e stampare, in formato pdf, la domanda cliccando su “Stampa domanda”: 

8. Firmare la domanda. 

9. Scansionare l’intera domanda firmata, non solo l’ultima pagina con la firma. 

10. Allegare la domanda firmata cliccando sul relativo tasto. 

11. Cliccare su “Invia l’iscrizione” per completare l’iscrizione. 

Il candidato riceverà una mail di conferma dell’avvenuta iscrizione con allegata la domanda 
firmata, contenente i dati inseriti, completa di numero identificativo, data e ora di invio.  La 
domanda ricevuta per mail, non deve essere inviata per posta all'azienda, poiché l’unica modalità 
di inoltro è quella descritta nella “Fase 2: iscrizione on-line”. 

Per apportare eventuali modifiche alla domanda, dopo averla inviata, il candidato dovrà 
cliccare l’icona “annulla” a fianco del nome del concorso nella pagina di accesso. Dopo aver 
apportato le correzioni, il candidato deve ripetere le stesse operazioni indicate dal numero 5 al 
numero 11 della “Fase 2 iscrizione on-line”.  

 
Nella compilazione della domanda on-line, devono essere dichiarati, altresì, i titoli che il 

candidato ritiene opportuno ai fini della valutazione di merito e della formazione della 
graduatoria.  

 
Si sottolinea che tutte le informazioni caricare nella domanda on line (requisiti specifici di 

ammissione, titoli di carriera ed esperienze professionali e formative), dovranno essere indicate in 
modo preciso ed esaustivo in quanto si tratta di dati sui quali verrà effettuata la verifica del 
possesso dei requisiti per la partecipazione alla selezione,  nonché effettuata la valutazione dei 
titoli. Si tratta di una dichiarazione resa sotto la propria personale responsabilità ed ai sensi del 
D.P.R. 28.12.2000, n. 445. 

 
L'Amministrazione declina sin d'ora ogni responsabilità per dispersione di comunicazioni 

dipendenti da inesatte indicazioni del recapito da parte degli aspiranti, o da mancata oppure 
tardiva comunicazione del cambiamento di indirizzo indicato nella domanda, o per eventuali 
disguidi postali o telegrafici non imputabili a colpa dell'Amministrazione stessa.  

 
ISTRUZIONI PER L’INSERIMENTO DEI SERVIZI E DEI TITO LI POSSEDUTI 
NELLA DOMANDA ON LINE.  

 
Il candidato nella compilazione delle schede, il cui elenco è disposto sul lato sinistro dello 

schermo, dovrà attenersi alle seguenti regole: 
 
1. Il candidato dovrà compilare la scheda “Partecipazione a corsi e convegni” 

inserendo l’attività formativa che ritenga maggiormente significativa e utile ai fini 
della valutazione in relazione alla selezione a cui intende partecipare. 

2. Il candidato dovrà compilare la scheda “Docenze/relatore a corsi, convegni” 
inserendo l’attività di docenza universitaria e non che ritenga maggiormente 
significativa e utile ai fini della valutazione in relazione alla selezione a cui 
intende partecipare. 

3. Il candidato dovrà compilare la scheda “Articoli e pubblicazioni” inserendo i 
lavori maggiormente attinenti ai fini della valutazione in relazione alla selezione a 
cui intende partecipare. 
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4. Il candidato nella compilazione scheda “altro”  dovrà inserire: incarichi di 
UOS/UOSD/alta specialità/di area/branca ecc., referenze e ambiti di responsabilità 
nonché altri incarichi, relativi ai periodi lavorativi già indicati nelle pagine dei 
servizi, con descrizione delle attività svolte nelle relative Strutture evidenziando 
le attività specifiche eventualmente svolte nella scheda profilo. Per ognuna va 
inserita una descrizione e il periodo di svolgimento con indicazione delle relative 
date e qualifiche. Il concorrente che non è titolare di uno dei suddetti incarichi 
dovrà comunque descrivere le attività svolte nelle relative Strutture di 
appartenenza evidenziando le attività specifiche eventualmente svolte nella 
scheda profilo.  

5. Per quanto riguarda i servizi il candidato dovrà compilare con particolare cura la 
scheda “servizi presso ASL/PA come dipendenti” in quanto oggetto di 
valutazione.  

 

4.  DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE DIGITALMENTE ALLA DO MANDA  
 

La procedura telematica di presentazione della domanda richiede di effettuare la 
scannerizzazione e l’upload (termine con cui si indica l`azione di trasferimento di un file dal 
proprio PC su un web server) esclusivamente dei seguenti documenti:  
 

• Documento di riconoscimento – nella casella “imposta anagrafica”; 
• Eventuale documentazione che attesti il riconoscimento dei titoli di studio conseguiti 

all’estero, necessari all’ammissione e degli altri titoli ai fini della valutazione; 
• eventuale documentazione che attesti l’equiparazione di eventuali servizi svolti 

all’estero; 
• eventuali pubblicazioni;  
• eventuale adeguata certificazione medica rilasciata da Struttura Sanitaria abilitata, 

comprovante lo stato di disabilità che indichi, solo nel caso in cui il candidato intenda 
avvalersi di tale beneficio, l’ausilio necessario in relazione alla propria disabilità e/o la 
necessità di tempi aggiuntivi per l'espletamento della prova d'esame, ai sensi dell'art. 
20 della L. 104/1992; 

• domanda stampata e sottoscritta – alla fine della procedura; 
 
Ulteriore documentazione allegata, ma non richiesta dal presente bando, non sarà 
oggetto di valutazione.  
 
L’upload dovrà essere effettuato cliccando l’icona “Aggiungi allegato”, considerata la 
dimensione massima prevista nel format.  
I file pdf delle pubblicazioni possono essere eventualmente compressi, utilizzando le 
modalità più in uso (win.zip o win.rar). Si rimanda per le specifiche del caso al “Manuale 
istruzioni” consultabile dalla procedura d’iscrizione.  
 
ASSISTENZA APPLICATIVO Si segnala che è consultabile online il “Manuale istruzioni” 
che riporta ulteriori specifiche, oltre a quelle presenti in fase di compilazione.  
Per informazioni o assistenza tecnica relative alla compilazione della domanda selezionare la 
funzione “richiedi assistenza”; dette richieste saranno evase durante l’orario di lavoro e 
compatibilmente con gli altri impegni del servizio. In ogni caso l’assistenza NON POTRA’ 
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ESSERE SODDISFATTA IL GIORNO di scadenza dei termini per la presentazione delle 
domande e verrà garantita fino ai 2 giorni antecedenti la data di scadenza del bando.  
 

5. COSTITUISCONO MOTIVI DI ESCLUSIONE  
 

• La mancanza dei requisiti richiesti dal presente bando.  
• La presentazione della domanda con modalità diverse da quelle previste dal presente 

bando.  
 

6. VALUTAZIONE  
 

Il dirigente da incaricare sarà selezionato da parte del Direttore Sanitario, sentiti i Direttori 
di UOC di afferenza, in quanto la UOSD “Gestione Operativa delle Risorse Strategiche” è Unita 
Operativa Semplice Dipartimentale afferente alla Direzione Sanitaria, in conformità alla delibera 
del Direttore Generale n. 1829 del 09/09/2022. 

 
La procedura viene espletata mediante valutazione dei curricula dei partecipanti secondo i 

criteri fissati dal Direttore, tenendo conto di quanto previsto dal regolamento di affidamento, 
conferma e revoca degli Incarichi Dirigenziali e per la disciplina e il funzionamento del Collegio 
Tecnico”, di cui alla delibera del Direttore Generale n. 689 del 31/05/2018 e dall’art. 19 comma 
9 del CCNL 19/12/2019: 

 
• obiettivi propri dell’incarico da realizzare nonché delle attitudini personali e delle 

capacità professionali sia in relazione alle conoscenze specialistiche nella disciplina 
di competenza che alle esperienze professionali specifiche eventualmente già 
acquisite, come descritte in ciascuna delle “schede – profili” sopra riportati; quanto 
sopra dovrà essere autocertificato nel curriculum vitae/domanda on line dal 
candidato; 

• area e disciplina o profilo di appartenenza;   
• valutazioni già effettuate a favore del dirigente nell’ambito di precedente incarichi 

ricoperti (valutazioni del collegio tecnico); 
• documenti individuali di valutazione annuale (DIV). 

 

Ove si ritenga opportuno, al fine di una migliore e più specifica valutazione della 
professionalità, verrà effettuato anche un colloquio dei partecipanti alla selezione. La data e la 
sede in cui si svolgerà l’eventuale colloquio saranno notificate ai candidati con comunicazione 
scritta inviata almeno sette giorni prima della data fissata. I candidati che non si presenteranno a 
sostenere il colloquio nei giorni, nell’ora e nella sede stabilita, saranno considerati rinunciatari 
alla presente procedura, qualunque sia la causa dell’assenza, anche se non dipendente dalla 
volontà dei singoli candidati. 

 
Qualora le informazioni fornite dai candidati non dovessero essere sufficienti per effettuare 

una valutazione positiva e comparata dei curricula, è facoltà del Direttore richiedere delle 
integrazioni. 

7. ESITO DELLA PROCEDURA  
Al termine della valutazione dei curricula e degli eventuali colloqui, la quale non 

determinerà la formazione di graduatorie di merito, verrà individuato il candidato idoneo, che 
verrà proposto al Direttore Generale per il conferimento dell’incarico con atto scritto e motivato.  
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L’incarico di UOSD, conferito a personale universitario prevede l’intesa tra il Direttore 
Generale e il Rettore, nel rispetto della normativa vigente, dell’ordinamento e dello statuto 
dell’Università.  

Il procedimento di conferimento dell’incarico deve concludersi entro 90 giorni dalla data di 
scadenza del termine per la presentazione delle domande, con approvazione dell’atto formale 
adottato dal Direttore Generale. 

A seguito del conferimento dell’incarico tra l’Azienda e il dirigente sarà sottoscritto un atto 
di integrazione al contratto individuale di lavoro che definirà tutti gli aspetti connessi all’incarico. 
L’Azienda Ospedaliera di Padova si riserva la facoltà in regime di autotutela di prorogare, 
sospendere, revocare o modificare i termini della presente selezione, qualora ne rilevasse la 
necessità o l’opportunità, escludendo per i partecipanti qualsiasi pretesa o diritto. 

Con la partecipazione alla selezione è implicita da parte dei concorrenti l’accettazione, 
senza riserve, di tutte le prescrizioni e precisazioni del presente bando, nonché di quelle che 
disciplinano o disciplineranno lo stato giuridico ed economico del personale dirigenziale del 
S.S.N.  

Per informazioni rivolgersi a: U.O.C. Gestione Risorse Umane, Personale Universitario in 
Convenzione e Rapporti con l’Università/Modulo Procedure Concorsuali – Via N. Giustiniani, 1 
– 35128 Padova – telefono 049/821.8206-8207. 

Pubblicato all’Albo on line dell’Azienda Ospedale - Università Padova il 10 ottobre 2022. 

F.to IL DIRETTORE GENERALE 

                                                                                         Giuseppe Dal Ben 
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