
Regione del Veneto

AZIENDA OSPEDALE – UNIVERSITA’ PADOVA

Delibera del Direttore Generale n. 1492 del 16/08/2021

OGGETTO:  Conferimento  Incarichi  di  funzione  -  Incarichi  di
organizzazione - ruolo Sanitar io.

NOTE TRASPARENZA:  La presente deliberazione conferisce ai vincitori gli Incarichi di
funzione - Incarichi di organizzazione, ruolo Sanitario a seguito di selezioni interne.

I l  Direttore  ad  inter im  della  UOC  Gestione  Risorse  Umane,  Personale
Universitario in Convenzione e Rapporti con l'Università  r i fer isce:

Il  CCNL  comparto  sanità  2016-2018  agli  artt.  14-23  discipl ina  i  nuovi 
incarichi  di  funzione stabi lendo e definendo i l  contenuto e i requisit i  per i l 
personale  del  ruolo  sanitar io  e  dei  prof i l i  di  col laboratore  professionale 
assistente  sociale  e  assistente  sociale  senior,  nonché  per  i l  personale 
appartenente ai  ruol i  amministrat ivo, tecnico e professionale.

Al  f ine  di  dare  applicazione  al  succitato  CCNL,  in  esecuzione  del 
Regolamento  “Incarichi  di  funzione”  recepito  con  DDG  n.   1661  del 
27/11/2020,  si  è  dato  corso  gradualmente  nel l ’anno  2021  al  processo  di 
revisione  di  tutt i  gl i  incarichi  di  posiz ione  organizzativa  e  di 
coordinamento in essere. 
Nel  mese  di  febbraio  sono  state  indette  le  selezioni  interne  per  t itol i  ed 
eventuale  prova  col loquio,  per  i  seguenti  incarichi  di  organizzazione  – 
Ruolo Sanitar io,  di  durata quinquennale r iservate ai  dipendenti  in serviz io 
presso questa Azienda.

Denominazione Funzioni e linee di attività
Profilo 

Professi
onale

Struttura 
organizzativa

Fascia
 Valore 

economico 

Responsabile 
area formazione 
di base e 
permanente

Il  Responsabile  di  area opera  sotto  la  direzione del 
Direttore  dell’UOC  Direzione  Professioni  Sanitarie 
Ospedale  in  stretta  sinergia  con  i  Direttori  Medici 
Ospedalieri secondo le direttive del Direttore Sanitario 
concorrendo  all’ottimale  gestione  della  complessità 
clinico  -  assistenziale  ed  organizzativa,  al 
miglioramento  dell’appropriatezza,  dell’efficienza  e 
della  produttività,  ed  allo  sviluppo  di  modelli 
organizzativo  –  assistenziali  innovativi.
Al  responsabile  dell’area  Formazione  di  base  e 
permanente è affidata l’analisi dei fabbisogni formativi 
del personale afferente alle professioni sanitarie e di 
supporto  e  la  pianificazione  dei  relativi  interventi  ivi 
compresa  la  formazione  universitaria  così  come 
indicato nella DGRV 1439/14.

Tutti i 
profili 
delle 
professio
ni 
sanitarie

DIREZIONE 
DELLE 
PROFESSIONI 
SANITARIE

IX  €       12.000 
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Responsabile 
area modelli 
organizzativi e 
assistenziali

Il  Responsabile  di  area opera  sotto  la  direzione del 
Direttore  dell’UOC  Direzione  Professioni  Sanitarie 
Ospedale  in  stretta  sinergia  con  i  Direttori  Medici 
Ospedalieri secondo le direttive del Direttore Sanitario 
concorrendo  all’ottimale  gestione  della  complessità 
clinico-assistenziale ed organizzativa, al miglioramento 
dell’appropriatezza, dell’efficienza e della produttività, 
ed allo sviluppo di modelli organizzativo – assistenziali 
innovativi.
Al  responsabile  dell’area  Modelli  Organizzativi  ed 
Assistenziali  è  affidata  la  realizzazione  di  modelli 
organizzativi  e  assistenziali  idonei  a  soddisfare  i 
bisogni  dell’utenza  e  la  presa  in  carico  integrata 
(percorsi  dei  pazienti)  anche  attraverso  lo  sviluppo 
delle competenze dei professionisti e la promozione e 
gestione di progetti di ricerca clinica e organizzativa.

Tutti i 
profili 
delle 
professio
ni 
sanitarie

DIREZIONE 
DELLE 
PROFESSIONI 
SANITARIE

IX  €      12.000 

Responsabile 
area risorse 
umane

Il  Responsabile  di  area opera  sotto  la  direzione del 
Direttore  dell’UOC  Direzione  Professioni  Sanitarie 
Ospedale  in  stretta  sinergia  con  i  Direttori  Medici 
Ospedalieri secondo le direttive del Direttore Sanitario 
concorrendo  all’ottimale  gestione  della  complessità 
clinico-assistenziale ed organizzativa, al miglioramento 
dell’appropriatezza, dell’efficienza e della produttività, 
ed allo sviluppo di modelli organizzativo – assistenziali 
innovativi.
Al responsabile dell’area Risorse Umane è affidata la 
programmazione  del  fabbisogno,  gestione  e 
monitoraggio  del  personale  sulla  base degli  obiettivi 
aziendali e delle singole Unità Operative

Tutti i 
profili 
delle 
professio
ni 
sanitarie

DIREZIONE 
DELLE 
PROFESSIONI 
SANITARIE

IX  €     12.000 

Coordinatore dei 
processi di 
erogazione e 
supporto alla 
libera professione

Il coordinatore dei processi di erogazione e supporto 
alla libera professione opera sotto la Direzione Medica 
Ospedaliera,  gestendo,  in  base  a  indicazioni 
provenienti  dalla  Direzione  strategica,  dal  CUP 
Manager  e  dai  regolamenti  aziendali,  le  attività  di 
autorizzazione,  prenotazione,  programmazione, 
registrazione  e  rendicontazione  dell'attività  libera 
professionale  prestata  dai  dirigenti  medici  e  dal 
personale del comparto a supporto.

Tutti i 
profili 
delle 
professio
ni 
sanitarie

DIREZIONE 
MEDICA 

IV  €       5.000 

Coordinatore dei 
processi di 
prenotazione 
specialistica 
ambulatoriale 
(CUP manager)

Il  CUP  Manager  è  responsabile  della  gestione 
operativa  delle  attività  correlate  ai  processi  di 
prenotazione  delle  prestazioni  ambulatoriali,  delle 
risorse  umane  e  tecnologiche  dedicate;  le  linee  di 
attività  prevedono  il  governo  dei  sistemi  di 
prenotazione  delle  prestazioni  sanitarie  rendendoli 
uniforme  nei  vari  punti  di  erogazione  aziendale;  il 
monitoraggio  continuo  dei  tempi  d’attesa  e  la 
promozione  di  azioni  per  il  contenimento  secondo 
priorità  definite  dalla  normativa  di  riferimento,  dalla 
programmazione regionale e dalle politiche aziendali; 
la  collaborazione  all’analisi  di  appropriatezza  e  di 
economicità  delle  singole  prestazioni  e,  quindi, 
all’elaborazione di  linee guida o percorsi diagnostici e 
terapeutici.

Tutti i 
profili 
delle 
professio
ni 
sanitarie

DIREZIONE 
MEDICA 

IX  €     12.000

Referente 
aziendale per il 
servizio di 
sterilizzazione

Il Referente aziendale per il servizio di sterilizzazione 
si rapporta con gli utenti aziendali ed i fornitori esterni  
per  assicurare:   il  monitoraggio  puntualmente  il 
processo  di  sterilizzazione  dei  kit  chirurgici  e  del 
materiale  imbustato,  l’analisi  quali-quantitativa  delle 
non conformità, la valutazione delle richieste di nuovo 
strumentario  chirurgico,  il  corretto  utilizzo  delle 
macchine  sterilizzatrici  aziendali  e  l’impiego  dei 
materiali  di  consumo.  Collabora  alla  gestione  delle 
criticità  e  alla  definizione/revisione/standardizzazione 
delle procedure nonché ai progetti per l’introduzione di 
nuove o modificate modalità di rapporto tra AOUP e 
Ditte  esterne,  in  particolare  in  merito  all’innovazione 
tecnologica.

Tutti i 
profili 
delle 
professio
ni 
sanitarie

DIREZIONE 
MEDICA 

VI  €     8.500 
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Responsabile 
area tecnica 
DMO

Il responsabile sanitario dell'area tecnica opera sotto la 
Direzione  Medica  Ospedaliera,  in  stretta 
collaborazione  con  i  servizi  di  logistica  e  tecnici 
aziendali.  Le  linee di  attività  prevedono  la  gestione, 
l'allocazione,  il  funzionamento  e  la  manutenzione  di 
apparecchiature  nuove  o  già  di  proprietà  aziendale; 
l'impiego  ottimale  nell'impiego  di  spazi  ed  arredi; 
assicura  con  tempestività  il  trasferimento  interno  di 
strumenti  e  materiali,  assecondando  la  flessibilità 
organizzativa  in  risposta  a  priorità  sanitarie;  lo 
smaltimento di apparecchiature e strumenti dismessi. 

Tutti i 
profili 
delle 
professio
ni 
sanitarie

DIREZIONE 
MEDICA 

VI  €     8.500 

Responsabile 
Servizio di 
Epidemiologia e 
Controllo 
Infezioni 
Ospedaliere

Il  responsabile  del  Servizio  di  Epidemiologia  opera 
sotto  la  Direzione  Medica  Ospedaliera  gestendo  le 
risorse umane e tecnologiche dedicate e collaborando 
in  rete  con  le  altre  unità  operative  aziendali 
competenti. Le linee d'attività prevedono l'effettuazione 
di  azioni  di  sorveglianza  e  controllo  delle  Infezioni 
Correlate all'Assistenza nei vari in contesti ospedalieri; 
la  promozione,  la   gestione   e  la  valutazione  dei 
programmi  di  prevenzione  e  controllo  del  rischio; 
fornire  supporto,  superivisione,  consulenza  e 
formazione  per  trasferire  le  evidenze  di  ricerca  alla 
pratica  assistenziale;  gestire  gli  aspetti  igienici  dei 
servizi  forniti  da  ditte  esterne  relativi  agli  aspetti 
alberghieri

Tutti i 
profili 
delle 
professio
ni 
sanitarie

DIREZIONE 
MEDICA 

VI  €     8.500 

Responsabile 
della gestione del 
rischio clinico

Il  responsabile  per  il  rischio  clinico  opera  sotto  la 
Direzione Medica Ospedaliera - Unità Operativa Risk 
Management, in collaborazione con le unità aziendale 
competenti  attraverso  una  visione  multidimensionale 
dei  problemi  che  tenga  conto  degli  aspetti 
organizzativi,  tecnologici,  relazionali,  professionali, 
economici, logistico-ambientali, medicolegali. Le linee 
di  attività  prevedono:  la  gestione  dei  sistemi  di 
segnalazione  di  eventi  e  quasi-eventi;  l'analisi  di 
processi  e  procedure aziendali  al  fine  di  individuare 
proattivamente eventuali  difetti  relativi  alla sicurezza; 
l'analisi delle cause e degli interventi correttivi in caso 
di  eventi  negativi;  la  formazione   agli  operatori  per 
promuovere e mantenere la "cultura della sicurezza".

Tutti i 
profili 
delle 
professio
ni 
sanitarie

DIREZIONE 
MEDICA 

IV  €     5.000 

Con  DDG  n.   356  del  24/02/2021  e  DDG  n.  1075  del  15/06/2021  si  è 
provveduto  al la  presa  d’atto  dei  verbal i  del la  commissione  esaminatr ice  e 
del le  relative graduatorie dei vincitor i  come di seguito  r iportato.

Denominazione
Struttura 

organizzativa
Matricola Cognome Nome

DDG presa atto 
graduatorie

Responsabile area formazione 
di base e permanente

DIREZIONE DELLE 
PROFESSIONI 
SANITARIE

62532 DE BARBIERI ILARIA DDG n. 1075 DEL 15/6/2021 

Responsabile area modelli 
organizzativi e assistenziali

DIREZIONE DELLE 
PROFESSIONI 
SANITARIE

60879 STEVANIN SIMONE DDG n. 1075 DEL 15/6/2021 

Responsabile area risorse 
umane

DIREZIONE DELLE 
PROFESSIONI 
SANITARIE

63781 TREVISAN NICOLA DDG n. 1075 DEL 15/6/2021 

Coordinatore dei processi di 
erogazione e supporto alla 
libera professione

DIREZIONE MEDICA 51292 ROMOR VALENTINA DDG n. 356 del 24/02/2021

Coordinatore dei processi di 
prenotazione specialistica 
ambulatoriale (CUP manager)

DIREZIONE MEDICA 61431 FERRARI EZIO DDG n. 356 del 24/02/2021
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Referente aziendale per il 
servizio di sterilizzazione

DIREZIONE MEDICA 9779 BABOLIN DIEGO DDG n. 356 del 24/02/2021

Responsabile area tecnica 
DMO

DIREZIONE MEDICA 63231 LANA MARTINO DDG n. 356 del 24/02/2021

Responsabile Servizio di 
Epidemiologia e Controllo 
Infezioni Ospedaliere

DIREZIONE MEDICA 8622 BOSCHETTO MARGHERITA DDG n. 356 del 24/02/2021

Responsabile della gestione 
del rischio clinico

DIREZIONE MEDICA 63527 GIROTTO CRISTIAN DDG n. 1075 DEL 15/6/2021 

Specif icatamente  agl i  incarichi  denominati  “Responsabile  Serviz io  di 
Epidemiologia  e  Control lo  Infezioni  Ospedaliere”   e  “Responsabi le  del la 
gestione del r ischio  cl inico”,  con nota prot.  n.  49295 del  3/8/2021 la  UOC 
Direzione  del le  professioni  sanitar ie  ha  formalizzato  una  maggior 
valor izzazione  dei  cr iter i  di  graduazione  a  seguito  di  revisione 
del l ’assetto  organizzativo  aziendale,  precisando  tuttavia  che  r imangono 
confermate  le  funzioni  e  le  l inee  di  att ivi tà  indicate  nel  bando  di 
selezione  per  i l  confer imento  degli  stessi.  L’ incarichi  “Responsabile 
Serviz io  di  Epidemiologia  e  Control lo  Infezioni  Ospedaliere”  viene 
pertanto  col locato  in  fascia  VII  con un valore  economico  pari  a  €  9.500 e 
l ’ incarico  “Responsabile  del la  gestione  del  r ischio  cl inico”  viene  col locato 
in fascia V con un valore economico pari  a € 7.500.

Con  nota  prot.  n.  45624  del  15/07/2021  la  UOC  Direzione  del le 
Professioni  Sanitar ie  ha  provveduto  a  stabi l ire  la  decorrenza,  a  far  data 
dal  1/08/2021  per  anni  cinque,  degli  incarichi  di  funzione  da  conferire  ai 
vincitor i,  a seguito di loro accettazione. 

Pertanto,  con r ifer imento  al la  DDG n.353 del  23/2/2021 che  prorogava  in 
via  provvisoria  le  Posiz ioni  Organizzative  esistenti ,  come  previsto 
al l ’art.9  “Norma  Transitor ia”  del  Regolamento  aziendale  succitato  in 
materia  vigente,  si  r it iene  concluso  i l  processo  di  revisione  del l ’assetto 
relativo  ai  nuovi  incarichi  di  organizzazione  del l ’Area  Assistenziale, 
provvedendo al la  contestuale  disatt ivazione  degli  incarichi  di  posiz ione in 
essere del Ruolo Sanitar io  (Area Assistenziale).

I l  r isultato  del le  att ività  svolte  dai  dipendenti  t itolar i  di  incarico  di 
funzione è  soggetto  a  specif ica  valutazione  annuale  da  parte  dei  Direttor i 
di  Struttura  a  cui  affer iscono,  nonché  a  valutazione  f inale  al  termine 
del l ’ incarico.
Gli  incarichi  in  parola  potranno  scadere  anche  antic ipatamente  nel  corso 
del  quinquennio  secondo  quanto  previsto  al l ’art.6  del  Regolamento 
aziendale succitato in materia vigente.
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IL DIRETTORE GENERALE

PRESO  ATTO  del la  suestesa  proposta  e  accertato  che  i l  Direttore  del la 
UOC  Gestione  Risorse  Umane,  Personale  Universitario  in
Convenzione  e  Rapporti  con  l'Università  ha  attestato  l ’avvenuta 
regolare  istruttor ia  del la  pratica,  anche  in  ordine  al la  conformità  con  la 
vigente  legislazione  statale  e  regionale,  nonché  la  copertura  del la  spesa 
prevista nel budget assegnato per l ’anno in corso;
RITENUTO  di  dover adottare in merito i provvedimenti  necessari;
VISTO  i l  Decreto  Legislat ivo  n.  502/92  e  successive  modif iche  ed 
integrazioni  e  le  leggi  regionali  n.  55  e  n.  56  del  1994  e  successive 
modif iche ed integrazioni;
VISTO  i l  CCNL  2016-2018  del  personale  del l ’Area  Comparto  del  SSN,  i l 
Regolamento  aziendale  “Incarichi  di  funzione”  di  cui  al la  DDG n.1661  del 
27/11/2020;
ACQUISITO  i l  parere  favorevole  del  Direttore  Amministrativo  e  del 
Direttore Sanitar io per quanto di  r ispettiva competenza;
IN BASE  ai poteri  confer it ig l i  dal  D.P.G.R. n. 29 del 26.02.2021.

DELIBERA

1. di  prendere atto  e approvare,  in conformità  al le  disposiz ioni  del  Re-
golamento  “Incarichi  di  funzione”  recepito  con  DDG  n.   1661  del 
27/11/2020,  che,  a  seguito  del le  procedure  di  selezione  di  cui  in 
premessa,  che r isulta  parte  integrante,  è  conferito  l ’ incarico  di  fun-
zione al dipendente:

Dr.ssa  De  Barbier i  I lar ia  “Responsabile  area  formazione  di  base  e 
permanente”  presso  la  UOC  Direzione  Professioni  Sanitar ie, 
col locato in fascia IX con valore economico pari  a € 12.000;

Dr.  Stevanin  Simone  “Responsabile  area  modell i  organizzativi  e 
assistenzial i”  presso  la  UOC  Direzione  Professioni  Sanitar ie, 
col locato in fascia IX con valore economico pari  a € 12.000;

Dr.  Trevisan  Nicola  “Responsabile  area  r isorse  umane”  presso  la 
UOC  Direzione  Professioni  Sanitar ie,  col locato  in  fascia  IX  con 
valore economico pari a € 12.000;

Dr.ssa  Romor  Valentina  “Coordinatore  dei  processi  di  erogazione  e 
supporto  al la  l ibera  professione”  presso  la  UOC  Direzione  Medica, 
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col locato in fascia IV con valore economico pari  a € 5.000;

Dr.  Ferrar i  Ezio  “Coordinatore  dei  processi  di  prenotazione 
special ist ica  ambulatoriale  (CUP manager)”  presso la  UOC Direzione 
Medica, col locato in fascia IX con valore economico pari a € 12.000;

Dr.  Babolin  Diego  “Referente  aziendale  per  i l  serviz io  di 
ster i l izzazione”  presso  la  UOC  Direzione  Medica,  col locato  in  fascia 
VI con valore economico pari a € 8.500;

Dr.  Lana  Martino  “Responsabile  area  tecnica  DMO”  presso  la  UOC 
Direzione Medica,  col locato in fascia  VI con valore economico pari  a 
€ 8.500;

Dr.ssa  Boschetto  Margherita  “Responsabile  Serviz io  di 
Epidemiologia  e  Control lo  Infezioni  Ospedaliere”  presso  la  UOC 
Direzione  Medica,  col locato  in  fascia  VII  con  valore  economico  pari 
a € 9.500;

Dr.  Girotto  Crist ian  “Responsabi le  del la  gestione  del  r ischio  cl inico” 
presso  la  UOC  Direzione  Medica,  col locato  in  fascia  V  con  valore 
economico pari  a € 7.500;

2. di  precisare  che gl i  incarichi  di  cui  al  punto  1) decorrono dal la  data 
del  01/08/2021  per  anni  cinque  e  che  i  t itolar i  sono  soggetti  al  su -
peramento di  un periodo di  prova del la durata di  6 mesi dal  confer i -
mento;  i l  mancato  superamento  del lo  stesso  comporta  la  revoca 
del l ’ incarico;

3. di  precisare  che  ai  t itolar i  di  incarico  verrà  corr isposta  la  relativa 
indennità  di  incarico  secondo  i l  valore  economico  indicato  al  punto 
1),  i l  quale  è  da  considerarsi  annuale,  comprensivo  di  tredicesima 
mensil i tà,  al lordo degli  oneri di  legge;

4. di  specif icare  che  l ’ incarico  è  revocabile  anche  antic ipatamente  nel 
corso  del  quinquennio  secondo quanto  previsto  al l ’art.6  del  Regola-
mento aziendale in materia;

5. di  disattivare  gl i  incarichi  di  posiz ione  organizzativa  in  essere  del 
Ruolo  Sanitar io  (Area  Assistenziale)  di  cui  al la  DDG  n.353  del 
23/2/2021,  che  l i  prorogava  in  via  provvisoria  come  previsto  al -
l ’art.9  “Norma  Transitor ia”  del  Regolamento  aziendale  succitato  in 
materia  vigente,  essendo  concluso  i l  processo  di  revisione  del l ’as -
setto  aziendale  dei  nuovi  incarichi  di  organizzazione  del  ruolo  Sani -
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tar io;

6. di  delegare  i l  Direttore  del la  UOC  Risorse  Umane  Personale  Univer-
sitar io  in  Convenzione  e  Rapporti  con  l ’Università  al la  f irma  di  tutt i 
gl i  att i  inerenti  e  conseguenti  al l ’esecuzione  del la  presente  del ibe -
razione;

7. di  considerare che la  spesa complessiva  r ientra nel  costo del  perso -
nale  al le  voci  B5.B,  B7.B  e  B8.B  del  nuovo  modello  CE  di  cui  al 
D.Lgs.  n.  118/2011,  con  r ifer imento  al l ’anno  2021,  r ispettando  gl i 
accordi aziendali  nonché le disposiz ioni di  legge in materia.

I l Direttore Generale
 Dr.Giuseppe Dal Ben 

F.to Dott.  Fabio Perina come da nota prot.  n. 50184/2021 giusta Delibera
n. 985/2021
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ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione e' stata pubblicata in copia all’Albo di questa Azienda

Ospedaliera di Padova per 15 giorni consecutivi dal 

Il Direttore

UOC AFFARI GENERALI

(Avv.Maria Grazia Cali)

___________________________________________________________________________

CERTIFICAZIONE DI ESECUTIVITA'

La presente deliberazione e' divenuta esecutiva il 16/8/2021

Il Direttore

UOC AFFARI GENERALI

(Avv.Maria Grazia Cali)

___________________________________________________________________________

Copia composta di n°8 fogli  ( incluso il presente ) della delibera n. 1492 del 16/8/2021 

firmata digitalmente dal Direttore Generale e conservata secondo la normativa vigente presso

Infocert S.p.a.

Padova, li

Il Direttore

UOC AFFARI GENERALI

(Avv.Maria Grazia Cali)

___________________________________________________________________________
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