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1. INTRODUZIONE  

La presente relazione, così come previsto dall’art. 25 c. 3 del D. lgs 118/2011, ha lo scopo di 

esporre le valutazioni e le considerazioni di carattere economico e gestionale con riferimento al 

Bilancio Preventivo Economico (BEP) Annuale dell’esercizio 2025 dell’Azienda Ospedale 

Università Padova (AOUP), nonché di specificare i collegamenti con gli altri atti della 

programmazione aziendale e regionale.  

La redazione del bilancio di previsione è stata effettuata osservando le direttive regionali di cui 

alla nota prot. reg. n. 563919 del 5 novembre 2024 e le direttive contabili impartite da Azienda 

Zero con nota prot. 26629 del 5 novembre 2024. 

La Regione Veneto nella nota prot. reg. 563919, richiamando la situazione di disequilibrio 

economico emergente dai Bilanci Preventivi delle Aziende Sanitarie del Veneto, aggiornati per 

l’esercizio 2024, ha richiesto alle stesse di formulare un Bilancio Economico Preventivo per 

l’esercizio 2025 da cui risulti, a parità di produzione sanitaria e socio-sanitaria, un’azione di 

contenimento della crescita dei costi entro un tasso percentuale di incremento medio pari a 

1,5% in coerenza alle previsioni di medio periodo dei documenti nazionali di programmazione 

finanziaria, prevedendo per le Aziende Ospedaliere Universitarie e l’Istituto Oncologico Veneto la 

possibilità di una programmazione dell’incremento dei ricavi fino ad un importo massimo del 4% 

del valore della mobilità intra riferita al BEP aggiornato 2024. Maggiori dettagli saranno forniti 

nel paragrafo 4.2 della presente relazione. 

Nella nota prot. 26629 di Azienda Zero viene definito, invece, il valore del budget finanziario 

2025, a carico delle risorse regionali, per la programmazione degli investimenti a disposizione 

delle Aziende Sanitarie della Regione. 

Nella predisposizione del BEP 2025 sono stati rispettati i riferimenti forniti, tenendo presenti il 

vincolo di compatibilità con le risorse finanziarie e il perseguimento dell’equilibrio economico; il 

tutto nel rispetto della qualità e quantità dei risultati raggiunti nei livelli di assistenza e di 

funzionamento dei servizi sanitari resi. 
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2. QUADRO GENERALE: IL CONTESTO 

2.1 Il Contesto Normativo Generale della Programmazione 

La programmazione aziendale è quindi strettamente inserita nel quadro normativo e 

programmatorio di riferimento. In base a quanto stabilito nei provvedimenti nazionali e regionali 

attualmente vigenti e/o adottati; si richiamano in particolare le seguenti disposizioni: 

• Decreto Legislativo n. 118 del 23.06.2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 

norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009 n. 42”. 

• Legge Regionale n. 48 del 28.12.2018 “Piano Socio Sanitario Regionale 2019-2023”; 

• Decreto Ministeriale 24.05.2019: “Adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica 

Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli essenziali di Assistenza, (LA) 

e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario nazionale”. 

• DGR n. 479 del 23.04.2019 “Recepimento dell'intesa, ai sensi dell'articolo 8, comma 6, della 

legge 5 giugno 2003, n. 131, tra il Governo, le Regioni e Provincie Autonome di Trento e 

Bolzano, sul Piano Nazionale di Governo delle Liste di Attesa per il triennio 2019-2021”; 

• DGR n. 1164 del 06.08.2019, poi integrata con DGR n. 341 del 17.03.2020, “Piano 

Regionale Governo delle Liste di Attesa (PRGLA)”; 

• DGR n. 614 del 14.05.2019 “Approvazione delle schede di dotazione delle strutture 

ospedaliere e delle strutture sanitarie di cure intermedie delle Aziende Ulss, dell'Azienda 

Ospedale - Università di Padova, dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona, 

dell'Istituto Oncologico Veneto - IRCCS, della Società partecipata a capitale interamente pubblico 

"Ospedale Riabilitativo di Alta specializzazione" e degli erogatori ospedalieri privati accreditati. 

L.R. 48/2018 "Piano Socio Sanitario Regionale 2019-2023". Deliberazione n. 22/CR del 13 marzo 

2019”; 

• DGR n. 69 del 21.01.2020 “Parere di congruità sui Piani delle Aziende Ulss, dell'Azienda 

Ospedale-Università di Padova, dell'Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona, 

dell'Istituto Oncologico Veneto attuativo di quanto disposto dalla DGR n. 614 del 14 maggio 2019. 

Art. 6, comma 3, della L.R. n. 56/1994 ed art. 39 della L.R. n. 55/1994”; 

• DGR n. 929 del 05.07.2021 “Fondo per il finanziamento degli investimenti degli enti del 

SSR”; 

• DGR n. 162 del 22 febbraio 2022: “Rimodulazione del Piano Operativo Regionale per il 

recupero delle liste di attesa, adottato ai sensi dell’articolo 29 del decreto-legge 14 agosto 2022, 

n. 104 convertito, con modificazioni, dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126 e successivamente 

aggiornato ai sensi dell’articolo 26, comma 2, del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73, 

convertito, con modificazioni, alla legge 23 luglio 2021, n. 106 approvato con DGR n. 1329 

dell’8 settembre e aggiornato con DGR n. 1061 del 3 agosto 2021, art. 1, comma 276 della legge 

30 dicembre 2021, n. 234”; 

• DGR n. 187 del 28.02.2022 “Approvazione del Piano strategico-operativo regionale 2021-

2023 recante indicazioni di preparazione e risposta ad una pandemia influenzale”;  
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• DGR n. 368 del 08.04.2022 e DGR n. 622 del 27.05.2022 “Approvazione degli interventi per 

la realizzazione del Piano regionale di attuazione del PNRR – Missione 6 Salute”; 

• DGR n. 1562 del 06.12.2022 “Adozione del modello "Raggruppamenti di Attesa Omogenei 

(RAO)" e approvazione delle disposizioni operative. Atto n. 28/CSR del 21 febbraio 2019”; 

• DGR n. 1617 del 13.12.2022 “Definizione dei criteri di ripartizione agli entri del SSR delle 

risorse per l’erogazione dei livelli essenziali di assistenza per l’esercizio economico-finanziario 

2022 e seguenti ai sensi dell’art. 41, comma 1, della legge regionale n. 5/2001”; 

• Legge n. 213 del 30.12.2023 “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2024 e 

bilancio pluriennale per il triennio 2024-2026; 

• DGR n. 22 del 16.01.2024 “Disposizioni per l'anno 2024 in materia di personale del SSR e di 

specialistica ambulatoriale interna. Articolo 29 della L.R. 30 dicembre 2016, n. 30 

Deliberazione/CR n. 127 del 27/11/2023”; 

• DGR n. 287 del 21.03.2023 e DGR n. 716 del 22.06.2023 “Contratto istituzionale di sviluppo 

per l’esecuzione e la realizzazione degli investimenti a regia realizzati dalle Regioni e Provincie 

autonome, sottoscritto in data 30/05/2022 tra Ministero della Salute e Regione del Veneto. 

Aggiornamento/secondo aggiornamento del “Piano regionale in attuazione del PNRR – Missione 

6 Componenti 1 e 2”; 

• DGR n. 1682 del 29.12.2023 “Determinazione degli obiettivi di salute e di funzionamento 

dei servizi per le Aziende e Istituti del Servizio Sanitario Regionale per l'anno 2024”; 

• DGR n. 1592 del 19.12.2023: “Assegnazione agli Enti del SSR della Regione del Veneto 

delle risorse per l'erogazione dei livelli essenziali di assistenza per l'anno 2023”; 

• Decreto del Direttore Generale dell’Area Sanità e Sociale n. 7 del 25.03.2024 “Limiti di 

costo degli Enti del SSR per l’esercizio economico-finanziario 2024”, aggiornato per i beni 

sanitari con Decreto del Direttore della Direzione Farmaceutico-Protesica-Dispositivi Medici n. 27 

del 07.10.2024 e per il costo del personale con Decreto n. 60 del 11.04.2024; 

• DGR n. 960 del 13/08/2024: “Approvazione del Piano regionale di contrasto alla carenza di 

personale del Servizio socio sanitario regionale del Veneto”; 

• Nota Regione Veneto prot. reg. n. 563919 del 5 novembre 2024 ad oggetto “Ciclo di 

bilancio 2025 - Predisposizione dei Bilanci Economici Previsionali”;  

• nota Azienda Zero prot. 26629 del 5 novembre 2024 con la quale sono state impartite le 

direttive per la predisposizione dei Bilanci Economici di Previsione 2025; 

• DGR n. 626 del 04.06.2024 “Aggiornamento del Piano Regionale per il Governo delle Liste di 

Attesa (PRGLA)”; 

• DDG n. 1 del 7 gennaio 2022 “Atto Aziendale dell'Azienda Ospedale-Università Padova: 

recepimento del Decreto n. 144 del 23 dicembre 2021 del Direttore Generale Area Sanità e 

Sociale di approvazione ed adozione in via definitiva”; successiva DDG n. 2126 del 05.12.2023 

Atto aziendale dell'Azienda Ospedale -Università Padova: recepimento del Decreto n. 116 del 12 

settembre 2023 del Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale di approvazione ed adozione in 

via definitiva”; 
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• Deliberazione del Direttore Generale n. 177 del 31.01.2024 “Adozione del Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione (PIAO 2024-2026) dell’Azienda Ospedale Università Padova”; 

• Deliberazione del Direttore Generale n. 562 del 27.03.2024: “Accordo tra l'Azienda Ospedale 

- Università Padova e l'Azienda ULSS n. 6 Euganea per l’abbattimento delle liste di attesa e di 

galleggiamento” e successiva DDG n. 1277 dell’01.07.2024 valida per il secondo semestre 2024, 

integrata con DDG n. 1996 del 15.10.2024; 

• DDG n. 1680 del 27.08.2024 “Approvazione del Piano Aziendale in attuazione delle 

disposizioni di cui alla DGR n. 626 del 04.06.2024”; 

• Deliberazione del Direttore Generale n. 2397 del 09.12.2024: “Aggiornamento del Piano dei 

Fabbisogni del Personale per l’anno 2024 e adozione in via provvisoria del piano triennale del 

fabbisogno del personale per gli anni 2025-2027”; 

• Piano di Formazione 2025: in fase di definizione; 

• Programmazione triennale procedure di gara 2025-2027: in fase di definizione. 

 

2.2 Generalità sull’Azienda, sul territorio servito e sulla Popolazione 

L’Azienda Sanitaria, per definizione, ha come compito quello di garantire i Livelli Essenziali di 

Assistenza, come definiti dall’accordo Stato Regioni dell’8 agosto 2001, dal D.P.C.M. 29.11.2001 

e dai successivi accordi intervenuti, e di realizzare le finalità del Servizio Socio-Sanitario 

Regionale impiegando nei processi di assistenza le risorse assegnate secondo criteri di 

efficienza, efficacia, economicità, trasparenza e pubblicità.  

L’AOUP, quale complesso ospedaliero sito in via Giustiniani 2, è stata istituita quale Azienda 

Ospedaliera in applicazione della Legge Regionale n. 56 del 14 settembre 1994 a decorrere dal 

1° gennaio 1995 a seguito dello scorporo dall’ex ULSS 21 di Padova, ed è stata riconosciuta 

come Ospedale di Rilievo Nazionale e di Alta Specializzazione con il Decreto del Presidente del 

Consiglio dei Ministri del 08.01.1999. 

L’Azienda è individuata dal Piano Socio Sanitario 2019-2023 quale Hub di eccellenza di rilievo 

regionale. Gli Hub regionali sono qualificati dalla presenza di alte specializzazioni e garantiscono, 

grazie alla presenza delle tecnologie più innovative, le competenze necessarie per la gestione 

delle casistiche più complesse. Essi sono caratterizzati dalla sinergica cooperazione con le 

Università di riferimento, dall’integrazione dell’attività assistenziale, didattico/formativa e di 

ricerca e dalla partecipazione alle reti nazionali, oltre che dalla cooperazione con i centri 

ospedalieri di maggior prestigio internazionale. 

La valenza dell’AOUP, quale Hub a proiezione nazionale, è evidenziata dalla molteplicità di 

centri e strutture di riferimento interaziendali, provinciali e regionali.  

Gli atti di programmazione ospedaliera riconoscono per l’AOUP una serie di funzioni di alta 

specialità, come identificate dal DM 29 gennaio 1992. Alcune funzioni sono identificate come 

“strutture di riferimento regionale” e viene riconosciuto, ove previsto, lo svolgimento di attività 
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di trapianto di organo solido (cuore, polmoni, fegato, rene e pancreas) e di cellule staminali 

emopoietiche per pazienti adulti e pediatrici, nonché attività di trapianto di insule pancreatiche 

attualmente per pazienti adulti. 

La Regione Veneto, con specifici provvedimenti, ha individuato una serie di strutture e centri 

di riferimento regionale all’interno dell’AOUP, cui si aggiungono n. 51 centri regionali 

specializzati, riconosciuti con DGR n. 2707/2014 e s.m.i., i quali si caratterizzano per essere 

punto di riferimento unico regionale per l'area clinica di rispettiva competenza. Ciò determina la 

realizzazione di linee guida, protocolli e procedure, attraverso l’erogazione di qualificata attività, 

adeguata al ruolo del Centro Regionale, e la produzione di attività di ricerca riconosciuta a livello 

nazionale e internazionale nonché lo svolgimento di attività di formazione su scala regionale. 

In ambito internazionale, inoltre, l’AOUP si è dimostrata uno dei più importanti prestatori di 

assistenza sanitaria italiani per numero di pazienti con malattie rare presi in carico. A livello 

europeo sono state approvate 24 reti per le malattie rare e complesse costituite da centri di 

riferimento/eccellenza appartenenti agli Stati membri secondo quanto previsto dalla Direttiva 

Europea 2011/24/UE concernente l’applicazione dei diritti dei pazienti all’assistenza sanitaria 

transfrontaliera. A seguito della partecipazione ai bandi europei per aderire a tali reti (European 

Reference Network - ERN), per l’AOUP è stata riconosciuta la partecipazione a 22 dei 24 ERN. 

Va, inoltre, evidenziato che il Protocollo di Intesa tra Regione del Veneto e Università degli 

Studi di Padova, che disciplina l’apporto della Scuola di Medicina e Chirurgia alle attività 

assistenziali del Servizio Sanitario Regionale, riconosce l’AOUP quale Azienda di riferimento per 

la realizzazione della collaborazione istituzionale tra Servizio Sanitario Regionale (SSR) e 

Università di Padova (UNIPD). 

In relazione all’integrazione delle attività assistenziali con quelle di didattica e di ricerca, 

l’AOUP ha definito la propria missione come segue: 

“L’AOUP, quale Ospedale Hub di eccellenza di rilievo regionale nonché azienda di riferimento 

per la realizzazione della collaborazione istituzionale tra SSR e UNIPD, realizza l’integrazione tra 

le attività di assistenza, didattica e ricerca, contribuendo al raggiungimento degli obiettivi 

assistenziali del SSR e favorendo il raggiungimento degli obiettivi di didattica e ricerca propri 

dell’UNIPD e della Scuola di Medicina e Chirurgia. 

Il ruolo di centro Hub all’interno delle reti cliniche conferisce all’AOUP anche una connotazione 

territoriale. 

L’AOUP garantisce tutte le attività assistenziali in un processo che include in modo inscindibile le 

attività di didattica e di ricerca. 

L’inserimento nelle reti europee e la partecipazione alle collaborazioni internazionali 

conferiscono all’AOUP una dimensione e un riconoscimento di tipo sovranazionale”. 

L’organizzazione e il funzionamento dell’AOUP sono disciplinati dall’Atto Aziendale, adottato 

in via definitiva con DDG n. 2126 del 5 dicembre 2023, a seguito della sua approvazione da 



AZIENDA OSPEDALE – UNIVERSITA’ PADOVA 

Relazione del Direttore Generale al Bilancio Preventivo 2025                                                                          8 

 

parte della Direzione Regionale Area Sanità e Sociale avvenuta con il Decreto n. 116 del 12 

settembre 2023. 

L’Atto Aziendale definisce la missione, la visione, i principi e il sistema di valori che 

devono essere diffusi e condivisi per orientare e sostenere le azioni e i comportamenti dei 

singoli e dell’organizzazione e le relazioni con i gruppi portatori di interessi. Definisce i principi 

generali di organizzazione e delle articolazioni di governo dell’Azienda. Disciplina, inoltre, i livelli 

di competenza e responsabilità, distinguendo le funzioni di indirizzo strategico da quelle di 

produzione e supporto dell’Azienda. 

Per quanto riguarda l’organizzazione aziendale sono individuate nell’Atto Aziendale le 

seguenti strutture: 

• n. 04 Dipartimenti didattico-scientifico-assistenziali integrati (Didas); 

• n. 21 Dipartimenti Funzionali Aziendali; 

• n. 09 Dipartimenti Funzionali Interaziendali; 

• n. 101 Unità Operative Complesse (di cui n. 11 di area non ospedaliera); 

• n. 40 Unità Operative Semplici Dipartimentali (di cui n. 2 di area non ospedaliera); 

• n. 79 Unità Operative Semplici (di cui 12 di area non ospedaliera). 

L’Azienda, con i suoi 1.740 posti letto definiti dalla programmazione regionale (DGR n. 

614/2019), risulta essere una tra le più grandi strutture ospedaliere d’Italia. Vi si effettuano 

oltre 66 mila ricoveri all’anno, tra ricoveri in regime di degenza ordinaria e in day hospital, circa 

160 mila accessi al Pronto Soccorso e più di un milione e 643 mila prestazioni ambulatoriali 

(escluse le prestazioni di laboratorio). 

 

Per presentare l’Azienda in cifre, si illustrano nella tabella seguente alcuni dati relativi all’attività 

erogata nell’ultimo triennio. Tali valori risentono per gli esercizi 2021 e parte del 2022 

dell’effetto dell’emergenza sanitaria: 
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Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

Numero Ricoveri ordinari 51.059 52.542 54.992

Numero Ricoveri diurni 10.339 11.791 11.785

Totale ricoveri* 61.398 64.333 66.777

Valore DRG attività di ricovero in Euro 297.338.282 309.081.000 324.859.959

Peso medio DRG ricoveri ordinari** 1,47 1,46 1,48

Valore medio per caso trattato ricoveri ordinari 5.413,69 5.431,48 5.498,12

Degenza media ricoveri ordinari** 8,02 7,83 7,64

% Ricoveri Urgenti** 64,71% 62,77% 60,10%

% pazienti Extra Regione (RO+DH)-Mobilità 8,93% 8,85% 9,17%

Numero ricoveri per trapianto solido 307 365 435

Numero ricoveri oncologci (RO+DH) 10.260 10.594 11.251

Numero Prestaz. Specialistica per esterni (escluso LP) 6.791.302 6.899.793 7.176.449

Valore Prestaz. Specialistica per esterni (escluso LP) al netto sconto 129.166.956 125.243.707 130.662.036

N. atti operatori (escluso Sala Parto e PMA) 61.033 63.770 67.723

Accessi Pronto Soccorso 129.153 150.283 159.497

di cui Pediatrici 22.151 27.323 28.416

Hospice Pediatrico/Centro Bambino Maltrattato-Numero dimessi 379 345 413

Ospedale di Comunità-Numero Dimessi 21 223

* escluso Hopice Pediatrico, Centro Bambino Maltrattato e ODC

** al netto della Lungodegenza e Riabilitazione

**** al lordo abbattimento come da Decreto n. 26 del 12/08/2015  
 

 



AZIENDA OSPEDALE – UNIVERSITA’ PADOVA 

Relazione del Direttore Generale al Bilancio Preventivo 2025                                                                          10 

 

3. ANALISI GESTIONALE 

Gli obiettivi che l’AOUP intende perseguire per l’anno 2025 rappresentano da un lato la 

realizzazione di direttive definite a livello regionale dall’altro l’implementazione di azioni 

individuate come prioritarie dalla Direzione Strategica. Gli obiettivi saranno poi dettagliatamente 

sviluppati ed illustrati nel Piano Integrato di Attività ed Organizzazione (PIAO), in fase di 

definizione. 

La Regione Veneto ad oggi non ha ancora reso noti gli obiettivi di salute e funzionamento dei 

servizi per l’anno 2025; in attesa di tali indicazioni si procederà pertanto in prima battuta in 

continuità con quelli dell’annualità precedente. L’Azienda perseguirà, pertanto, i seguenti 

obiettivi riconducibili alle 4 aree sotto riportate: 

1. Perseguimento programmi strategici prioritari: 

- Rispetto dei tempi di attesa, sia per le prestazioni ambulatoriali, sia per gli interventi 

chirurgici. I riferimenti in quest’ambito sono il Piano Nazionale Governo Liste Attesa 2019-

2021 (PNGLA), il Piano Regionale Governo Liste Attesa (ultimo aggiornamento DGR 

n.626/2024), e i Piani Operativi Aziendali che vengono aggiornati secondo le indicazioni 

regionali; in quest’ambito si collocano gli accordi con l’ULSS 6 per la riduzione dei tempi di 

attesa ambulatoriali e la partecipazione attiva (che continuerà nel 2025) alle cabine di regia 

costituite a livello regionale al fine di condividere e coordinare le azioni necessarie per la 

riduzione dei tempi di attesa. A tal fine è stata recentemente istituita un’ulteriore cabina di 

regia regionale, che impartirà le linee da seguire relativamente ai tempi di attesa in ambito 

chirurgico; 

- PNRR M6: prosecuzione degli interventi relativamente all’implementazione del Fascicolo 

Sanitario Elettronico, alla digitalizzazione dei DEA, ai lavori di installazione delle 

apparecchiature elettromedicali acquistate nell’ambito del finanziamento PNRR e al 

potenziamento della telemedicina; 

2. Rispetto della garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza: 

- Rispetto degli standard del Nuovo Sistema di Garanzia (NSG);  

- Rispetto degli standard degli altri sistemi di valutazione nazionale (network S. Anna e 

PNE); 

3. Rispetto dei tetti di spesa e miglioramento dell’efficienza dei servizi sanitari: 

- Rispetto della programmazione regionale sul costo dei beni sanitari (farmaci, dispositivi 

medici ed IVD), con la definizione di attività finalizzate all’efficientamento della spesa; 

- Rispetto del limite di costo per il Personale; 

- Efficientamento dei processi amministrativi (indicatore di tempestività dei pagamenti 

ai fornitori e % pagato oltre i termini); 

4. Crescita dei livelli di qualità dell’assistenza: 
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- Valorizzazione del ruolo di Hub soprattutto in riferimento ai livelli di attrazione dei pazienti 

extra Regione; 

- Rispetto degli indicatori sui flussi informativi; 

- Miglioramento dell’appropriatezza del consumo di farmaci e di dispositivi medici; 

- Miglioramento dell’efficienza delle sale operatorie. 

Tra le priorità aziendali, rientrano inoltre i seguenti obiettivi: 

- implementazione del Percorso Eras (Enhanced Recovery After Surgery) che utilizza un 

approccio multimodale finalizzato all’ottimizzazione del percorso di cura nella fase pre-

clinica, intra e post operatoria incluso il periodo post dimissione del paziente candidato a 

chirurgia maggiore. Il Percorso Eras viene elaborato definendo le modalità di presa in 

carico nelle diverse fasi del percorso del paziente, applicando le Best Practice derivanti dalle 

migliori evidenze scientifiche. Ogni fase è oggetto di interventi di ottimizzazione, dalla 

preparazione preoperatoria alle tecniche intraoperatorie, dalla gestione dello stress 

chirurgico alla gestione del dolore, dagli aspetti nutrizionali al counselling psicologico, dal 

supporto fisioterapico agli aspetti educativi rispetto a fumo, alcool e corretta alimentazione;     

- Rischio Clinico e sicurezza delle cure: si prevede l’implementazione dell’uso, già 

avviato nel 2024, della modalità informatica “prelievo sicuro” per la corretta identificazione 

del paziente per i prelievi ematici e microbiologici nei reparti di degenza; 

- Informatizzazione dei dispositivi medici in conto deposito (prosecuzione della 

progettualità iniziata negli anni precedenti);  

- Efficientamento spesa dei farmaci e dei dispositivi medici con l’attivazione di magazzini 

di reparto per i farmaci; 

- Progetti per una migliore sostenibilità (implementazione del car pooling per facilitare la 

mobilità degli operatori provenienti da fuori sede, avvio di ulteriori azioni per favorire la 

consapevolezza alimentare e la gestione della raccolta differenziata); 

- Prosecuzione delle attività relative ai progetti sulla qualità percepita sia da parte dei 

pazienti ricoverati sia da parte dei dipendenti con la partecipazione alle indagini condotte 

dal MES del S. Anna di Pisa; 

- Azioni volte a prevenire e superare la criticità della carenza del personale sanitario, 

prevalentemente per il profilo professionale degli infermieri, attuando strategie di 

promozione di stili di leadership supportivi, valorizzando le competenze avanzate del 

personale, implementando strategie di attraction e retention, prevenendo il burn out e il 

disagio psicologico del personale dipendente. 

Infine, ulteriori obiettivi legati all’ambito dei grandi investimenti dell’area dell’edilizia, delle 

attrezzature sanitarie e dell’informatica, includono: 

- Nuovo Ospedale: si procederà nel 2025 con l'acquisizione del Progetto di Fattibilità 

Tecnica ed Economica ex D.Lgs. 36/2023 (corrispondente al Progetto Definitivo ex D.Lgs. 

50/2016), cui seguiranno l’avvio percorso relativo alla Conferenza dei Servizi Decisoria sul 
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PFTE e l'attività di verifica progettuale; si procederà quindi con l'approvazione del PFTE ex 

D.Lgs. 36/2023 e con l’attivazione del servizio opzionale relativo alla redazione del Progetto 

Esecutivo (PE) dell’opera; 

- Nuova Pediatria: si concluderanno nel 2025 i lavori di edificazione della Nuova Pediatria, 

con l’acquisizione delle attrezzature, delle tecnologie e degli arredi necessari al successivo 

avvio; 

- Nuovo Hospice Pediatrico: si procederà con il percorso relativo alla Conferenza dei 

Servizi Decisoria sul PFTE ex D.Lgs. 36/2023 dell’opera, con l'attività di verifica progettuale 

e con l'approvazione del PFTE ex D.Lgs. 36/2023, e quindi con l’attivazione della redazione 

del Progetto Esecutivo (PE) dell’opera, attività di verifica progettuale e validazione con 

l'approvazione del PE ex D.Lgs. 36/2023; 

- Terapie Intensive: si concluderanno nel 2025 i lavori di realizzazione al 6° Piano del 

Policlinico; 

- Nuovi laboratori di biologia molecolare e nuova area ambulatoriale: i lavori 

termineranno nel 2025; 

- Nuova Risonanza Magnetica (finanziata con fondi PNRR) presso l’Ospedale 

Sant’Antonio: si procederà con l’installazione nel 2025; 

- RMN 7 Tesla: realizzazione percorso di caratterizzazione del sito ed analisi del rischio ai 

sensi del D.Lgs. 152/2006 e conseguente acquisizione del Progetto di Fattibilità Tecnica ed 

Economica ex D.Lgs. 36/2023 e fasi successive; 

- Tecnologie informatiche saranno effettuati gli interventi che riguarderanno 

principalmente tre ambiti:  

• componente applicativa con gli adeguamenti propedeutici alle integrazioni verso 

progettualità Regionali in fase di avvio (RIS-PACS, LIS, SIT, Micrologistica e SIO); 

• competente infrastrutturale relativa ai dispositivi quali server, apparati di rete e di 

sicurezza, in sostituzione di dispositivi obsoleti al fine garantire efficienza, sicurezza e 

affidabilità;  

• cybersecurity in ospedale, punto cruciale per proteggere i dati sensibili dei pazienti, 

garantire la continuità delle cure e prevenire interruzioni nei sistemi vitali causate da 

attacchi informatici.  
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4. IL BILANCIO DI PREVISIONE 

4.1 Il Bilancio Economico Preventivo 2025 

Per la predisposizione del Bilancio Economico Preventivo 2025, è stato seguito il quadro 

programmatorio definito con nota Regionale prot. n. 563919 del 5 novembre 2024 e le linee 

guida impartite da Azienda Zero con nota prot. n. 26792 del 6 novembre 2024.  

Tali istruzioni definiscono la modalità di compilazione e la metodologia di valorizzazione 

delle voci di ricavo e di costo. In particolare, come previsto dalle indicazioni contenute nella 

nota regionale prot. n. 563919, l’Azienda ha presentato un conto economico previsionale 

agendo sulle voci di ricavo e di costo modificabili, all’interno del limite di risultato economico 

programmato di -105,2 milioni di euro. Il Bilancio Economico Preventivo 2025 elaborato 

secondo i criteri sopraccitati porta ad un costo complessivo di 858,4 milioni di euro con un 

valore della produzione di 777,2 milioni di euro. Nel paragrafo 4.2, al quale si rimanda, è 

analizzato il rispetto dell’obiettivo del risultato economico programmato regionale. 

Come previsto nel modello di relazione al bilancio preventivo predisposto da Azienda Zero, 

l’analisi degli scostamenti va effettuata tra il conto economico preventivo 2025 e il conto 

economico preventivo 2024 revisionato di cui D.G. n.1771 del 16 settembre 2024. 

Lo schema seguente, come da decreto interministeriale 20 marzo 2013, mette a confronto 

la previsione 2024 effettuata nella revisione del BEP 2024 con il preventivo 2025. 
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Importo Euro %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 777.190.213,93   747.245.818,99   29.944.394,94    4,0%

1) Contributi in c/esercizio 101.453.147,00   87.983.677,88     13.469.469,12    15,3%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione  per quota F.S. Reg. 100.123.604,00   86.411.741,00     13.711.863,00    15,9%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 46.359,00             288.752,88           242.393,88-         -83,9%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati -                         -                         -                       -    

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - -                         -                         -                       -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - -                         -                         -                       -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                         -                         -                       -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 46.359,00             159.752,88           113.393,88-         -71,0%

6) Contributi da altri soggetti pubblici -                         129.000,00           129.000,00-         -100,0%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                         -                         -                       -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati 1.283.184,00       1.283.184,00       -                       0,0%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione  ad investimenti -                         -                         -                       -    

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 827.798,14           827.798,14           -                       0,0%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie  a rilevanza sanitaria 613.574.517,93   601.907.910,49   11.666.607,44    1,9%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 33.341.768,00     34.218.766,01     876.998,01-         -2,6%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 6.934.780,96       2.413.675,52       4.521.105,44      187,3%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sani tarie (Ticket) 14.820.000,00     14.820.000,00     -                       0,0%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'eser cizio 34.922.271,22     29.881.854,43     5.040.416,79      16,9%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori inte rni -                         -                         -                       -    

9) Altri ricavi e proventi 4.657.698,67       9.410.902,53       4.753.203,86-      -50,5%

777.190.213,93   747.245.818,99   29.944.394,94    4,0%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 858.360.094,53   846.585.140,36   11.774.954,17    1,4%

1) Acquisti di beni 305.097.990,34   302.605.603,89   2.492.386,45      0,8%

a) Acquisti di beni sanitari 302.892.785,32   300.440.398,87   2.452.386,45      0,8%

b) Acquisti di beni non sanitari 2.205.205,02       2.165.205,02       40.000,00           1,8%

2) Acquisti di servizi sanitari 65.737.733,11     64.990.644,94     747.088,17         1,1%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base -                         -                         -                       -    

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica -                         -                         -                       -    

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 977.368,61           831.508,89           145.859,72         17,5%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                         -                         -                       -    

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa -                         1.748,88               1.748,88-              -100,0%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica -                         -                         -                       -    

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                         -                         -                       -    

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale -                         -                         -                       -    

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F -                         -                         -                       -    

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione -                         -                         -                       -    

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 8.125.495,00       7.605.772,00       519.723,00         6,8%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                         -                         -                       -    

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 25.827.480,00     26.779.480,00     952.000,00-         -3,6%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 621.200,00           1.688.486,33       1.067.286,33-      -63,2%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie 25.178.871,65     24.005.232,96     1.173.638,69      4,9%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 5.007.317,85       4.078.415,88       928.901,97         22,8%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                         -                         -                       -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 79.405.941,46     78.730.349,87     675.591,59         0,9%

a) Servizi non sanitari 77.073.401,01     76.509.855,90     563.545,11         0,7%

b) Consulenze, collaborazioni,  altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.718.540,45       1.606.493,97       112.046,48         7,0%

c) Formazione 614.000,00           614.000,00           -                       0,0%

4) Manutenzione e riparazione 27.588.011,00     24.647.007,05     2.941.003,95      11,9%

5) Godimento di beni di terzi 6.763.699,49       6.605.535,34       158.164,15         2,4%

6) Costi del personale 312.135.370,04   310.461.213,34   1.674.156,70      0,5%

a) Personale dirigente medico 93.066.282,85     92.567.116,28     499.166,57         0,5%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 9.008.331,15       8.960.014,43       48.316,72           0,5%

c) Personale comparto ruolo sanitario 145.330.176,32   144.550.689,26   779.487,06         0,5%

12.546,80           0,5%

e) Personale comparto altri ruoli 62.391.315,23     62.056.675,68     334.639,55         0,5%

Totale A)

d) Personale dirigente altri ruoli 2.339.264,49       2.326.717,69       

2,1%

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 73.789.963,44     71.573.627,93     2.216.335,51      3,1%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche506.442.786,49   496.115.516,55   10.327.269,94    

SCHEMA DI B ILANCIO
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 BEP 2025

Preventivo 
2024 agosto

VARIAZIONE 
PREVENTIVO/CONSUNTIVO
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7) Oneri diversi di gestione 2.819.973,51       2.787.715,75       32.257,76           1,2%

8) Ammortamenti 36.950.733,29     31.908.281,43     5.042.451,86      15,8%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 4.708.508,34       4.791.702,03       83.193,69-           -1,7%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 5.480.459,40       3.285.658,92       2.194.800,48      66,8%

c) 26.761.765,55     23.830.920,48     2.930.845,07      12,3%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 700.000,00           -                         700.000,00         -    

10) Variazione delle rimanenze -                         -                         -                       -    

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -                         -                         -                       -    

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -                         -                         -                       -    

11) Accantonamenti 21.160.642,27     23.848.788,75     2.688.146,48-      -11,3%

a) Accantonamenti per rischi 7.310.784,61       13.545.000,00     6.234.215,39-      -46,0%

b) Accantonamenti per premio operosità 59.155,84             59.155,84             -                       0,0%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 1.696.940,64       459.835,78           1.237.104,86      269,0%

d) Altri accantonamenti 12.093.761,18     9.784.797,13       2.308.964,05      23,6%

858.360.094,53   846.585.140,36   11.774.954,17    1,4%

81.169.880,60-     99.339.321,37-     18.169.440,77    -18,3%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -                         -                         -                       -    

-                         -                         -                       -    

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                         -                         -                       -    

1) Rivalutazioni -                         -                         -                       -    

2) Svalutazioni -                         -                         -                       -    

-                         -                         -                       -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 1.228.776,00       23.865,76             1.204.910,24      5048,7%

1) Proventi straordinari 1.228.776,00       3.458.316,87       2.229.540,87-      -64,5%

a) Plusvalenze -                         -                         -                       -    

b) Altri proventi straordinari 1.228.776,00       3.458.316,87       2.229.540,87-      -64,5%

2) Oneri straordinari -                         3.434.451,11       3.434.451,11-      -100,0%

a) Minusvalenze -                         -                         -                       -    

b) Altri oneri straordinari -                         3.434.451,11       3.434.451,11-      -100,0%

1.228.776,00       23.865,76             1.204.910,24      5048,7%

79.941.104,60-     99.315.455,61-     19.374.351,01    -19,5%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 25.253.587,28     25.047.395,75     206.191,53         0,8%

1) IRAP 24.156.097,97     24.078.470,14     77.627,83           0,3%

a) IRAP relativa a personale dipendente 21.483.396,92     21.376.514,35     106.882,57         0,5%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 160.031,71           156.261,44           3.770,27              2,4%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 2.512.669,34       2.545.694,35       33.025,01-           -1,3%

d) IRAP relativa ad attività commerciali -                         -                         -                       -    

2) IRES 371.546,00           371.546,00           -                       0,0%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, con doni, ecc.) 725.943,31           597.379,61           128.563,70         21,5%

25.253.587,28     25.047.395,75     206.191,53         0,8%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 105.194.691,88-   124.362.851,36-   19.168.159,48    -15,4%

Totale C)

Totale D)

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

-                         -                         -                       -    

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari -                         -                         -                       -    

Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari
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Risultato d’Esercizio 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Risultato di esercizio -105.194.691,88 -124.362.851,36 19.168.159,48     -15,4% 

Il Risultato d’esercizio 2025 rappresentato nel conto economico preventivo, predisposto con 

i criteri sopra riportati, espone una previsione di perdita di 105,2 milioni di euro, come risultato 

di costi di produzione pari a 858,4 milioni di euro, valore della produzione pari a 777,2 milioni, 

imposte e tasse per 25,3 milioni di euro, con residuali proventi e oneri straordinari valorizzati 

per le sole poste R, come previsto nelle linee guida di Azienda Zero.  

Il valore della produzione rappresentato nei ricavi e previsto per il 2025 presenta un trend 

in linea con l’anno 2024; le variazioni sono principalmente riconducibili a maggiori contributi in 

conto esercizio e a prestazioni di file F collegate a somministrazione di farmaci in mobilità 

sanitaria.  

Confrontando il Bilancio Economico Preventivo 2025 con il Preventivo 2024 revisionato che 

rappresenta una stima dell’esercizio 2024, si evidenzia un miglioramento del risultato di 19,2 

milioni di euro, spiegati principalmente a livello aggregato da incrementi di ricavi per 29,9 

milioni di euro che compensano incrementi di costi per 11,8 milioni di euro, ai quali vanno 

aggiunte le variazioni delle imposte e la gestione straordinaria.  

Di seguito si espone il dettaglio della variazione del valore della produzione e dei costi di 

produzione. 

Valore della Produzione AZ9999 

 BEP 2025 
BEP 2024 
revisionato 

Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Valore della produzione 777.190.213,93 747.245.818,99 29.944.394,94 4,0% 
 

Il Valore della produzione previsionale 2025 si attesta a 772,2 milioni di euro, 29,9 milioni 

di euro in più rispetto al BEP 2024. Tale variazione va considerata con cautela in quanto il BEP 

2024 revisionato è una stima previsionale dell’esercizio 2024. Un’analisi reale degli scostamenti 

effettivi del valore della produzione indicata nel Preventivo 2025 rispetto all’esercizio 2024 sarà 

oggetto di valutazione in sede di consuntivo 2024. 

Si evidenziano comunque gli elementi determinanti che generano lo scostamento di 29,9 

milioni nelle previsioni 2025 rispetto alle previsioni 2024. 

Nello specifico nel BEP 2025 vi è un incremento di: 

• 13,5 milioni di euro contributi in conto esercizio, riconducibili principalmente per 1,7 

milioni di euro alla contabilizzazione dei ricavi collegati all’attività interaziendale tra 
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Ulss 6, AOU Padova, IOV; per 2,9 milioni di euro a contributi vincolati regionali per 

l’anno 2025; per 4,4 milioni di euro ad allineamento dei finanziamenti a Funzione 

del Fondo Sanitario Regionale 2023; per 4,7 milioni di euro al contributo del fondo 

per farmaci innovativi; 

• 11,7 milioni di euro di ricavi per prestazioni, riconducibili principalmente 

all’incremento per 14,2 milioni di euro di farmaci somministrati in regime di mobilità 

(File F) compensati principalmente dalla riduzione delle prestazioni in libera 

professione e in regime di fatturazione per un importo complessivo di 2,7 milioni di 

euro; 

• 4,5 milioni di euro di concorsi recuperi e rimborsi, riconducibili principalmente a 

rimborsi per acquisto beni e servizi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione; 

• 5 milioni di euro per quote di contributi in conto capitale imputate all’esercizio per 

generare l’effetto di sterilizzazione degli ammortamenti il cui incremento è 

direttamente collegato con il valore del capitalizzato 2025 previsto nel piano 

investimenti 2025. 

Per gli aggregati di ricavo in riduzione rispetto al BEP 2024 revisionato si evidenzia un 

decremento di 4,8 milioni di euro di altri ricavi e proventi, che recepiscono principalmente la 

diversa modalità di contabilizzazione degli accantonamenti per rischi dai quali si stornano i ricavi 

per sopravvenienze legate a variazione del fondo.  

Costo della Produzione BZ9999 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Costo della produzione 858.360.094,47 846.585.140,36 11.774.954,11 1,4% 

Il costo di produzione indicato nel preventivo 2025 vede un incremento rispetto al BEP 

2024 revisionato di 11,8 milioni di euro, pari all’1,4%. Le variazioni principali che spiegano lo 

scostamento sono da ricondurre principalmente ad Acquisti di Beni (2,5 milioni di euro), Acquisti 

di Servizi (1,4 milioni di euro), Manutenzioni (2,9 milioni di euro), Personale (1,7 milioni di euro), 

Ammortamenti (5 milioni di euro) e Accantonamenti in riduzione per 2,8 milioni di euro. Di 

seguito si espone il dettaglio degli scostamenti per conto di contabilità degli aggregati più 

rilevanti. 

Acquisti di Beni Sanitari BA0020 

Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati 

 

 BEP 2025 
BEP 2024 

Δ (V.A.) Δ (V.%) 
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revisionato 

Prodotti Farmaceutici  161.633.610,11 159.691.610,09 1.942.000,02 1,2% 

Rispetto al BEP 2024 si attende un incremento nel 2025 di 1,9 milioni di euro, pari all’1,2%. 
Si riporta il dettaglio per farmaci innovativi e per gli altri farmaci. 

 
 

  BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Farmaci innovativi 5.609.863,78 14.774.873,00 -9.165.009,22 -62,03% 

Altri farmaci 156.023.746,31 144.916.737,09 11.107.009,22 +7,66% 

 
Relativamente ai farmaci innovativi, le previsioni si riducono di circa 9 milioni di euro per 

l’uscita dei farmaci dal fondo innovativi (Darzalex, Givlaari e Vyndaqel). I primi 2 rimangono a 
carico dell’AOUP (circa 3,5 mln di euro), mentre Vyndaqel sarà a carico dell’AULSS di residenza 
del paziente (circa 6 mln di euro). 

 
Per gli altri farmaci (al netto dei farmaci innovativi) è stata prevista una variazione di circa 

+11 milioni di euro per le seguenti motivazioni: 
+ 2,8 milioni di euro per Zolgensma (2 casi in più rispetto al 2024) 
+ 0,7 milioni di euro per Roctavian (1 caso in più rispetto al 2024) 
+ 3,5 milioni di euro per farmaci che fino al 2024 accedevano al fondo innovativi 
+ 4,0 milioni di euro effetto mix (incremento attività e riduzione per aggiudicazioni gare 

regionale, incremento utilizzo biosimilari). 
 
Si sottolinea che il BEP 2025 non tiene conto di nuove terapie avanzate, come ad esempio 

terapie cellulari in ambito onco-ematologico (es. tabelecleucel, Ebvallo®). 

Dispositivi medici (esclusi i diagnostici in vitro) 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Dispositivi medici 89.905.011,23 87.807.620,86 2.097.390,37 2,4% 

 

Il valore previsto a BEP 2025 prevede un incremento rispetto al BEP 2024 di 2,1 milioni di 
euro, con un incremento del 2,4%. Si evidenzia che il BEP 2024 revisionato è risultato 
sottostimato rispetto all'attività chirurgica realizzata nel 2024, che si ipotizza stabile nel 2025. 
Inoltre, si specifica che il BEP 2025 tiene conto di 4 VAD (DM per assistenza ventricolare), come 
il BEP anno 2024, da considerarsi un dato variabile negli anni. 

 

Dispositivi diagnostici in vitro 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Diagnostici IVD 30.446.596,57 30.446.596,57 0 0 
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Il valore proposto nel BEP 2025 prevede un valore in linea con il BEP 2024 revisionato, che 

tiene conto dell’incremento della diagnostica molecolare, ovvero dell’utilizzo di materiale IVD 
per la diagnosi e la scelta mirata dei trattamenti oncologici. 

Altri beni sanitari 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Altri beni sanitari 9.362.681,68 8.012.681,68 1.350.000,00 16,8% 

Gli altri beni e prodotti sanitari composti da prodotti dietetici, materiali per profilassi, 

prodotti chimici e altro presentano un trend in linea con l’anno 2024. Il delta di 1,3 milioni di 

euro è riconducibile esclusivamente alla valorizzazione dei beni che non verranno più ceduti da 

Azienda Zero e che a BEP 2024 revisionato erano valorizzati nelle poste intercompany (Poste R). 

L’acquisto diretto prevede comunque una riduzione del costo complessivo di altri beni e prodotti 

sanitari di 1,6 milioni di euro come delta risultante da Beni e Prodotti sanitari ceduti da Azienda 

Zero e acquistati direttamente dall’Azienda.  

Acquisti di Beni non sanitari BA0310 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Beni non sanitari 2.205.205,02 2.165.205,02 40.000,00 1,8% 

Gli altri beni non sanitari recepiscono a preventivo 2025 un leggero incremento legato alle 

revisioni delle stime 2024.  

Acquisti di Servizi Sanitari BA0400 

Assistenza Specialistica Ambulatoriale BA0530 

      BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Specialistica - Medici Sumai 977.368,61 831.508,89 145.859,72 17,5% 

L’incremento di 146 mila euro è riconducibile ai maggiori oneri legati all’applicazione del 

nuovo Accordo Collettivo Nazionale del 4 aprile 2024 e per l'attribuzione di nuovi incarichi con 

incrementi orari. 

Acquisti di Prestazioni di Trasporto Sanitario BA1090 

  BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Trasporti sanitari 8.125.495,00 7.605.772,00 519.723,00 6,8% 
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L’incremento di 520 mila euro è riconducibile:  

• all’avvio dal 1° luglio 2024 del trasporto pazienti dialitici per i quali sono stimati 9.370 
viaggi anno; 

• al potenziamento dal 1° dicembre 2024 del servizio trasporti ordinari per dimissioni 
dal Pronto Soccorso che viene incrementato con 2 ambulanze diurne; 

•  al trend crescente di trasporti di elisoccorso; 

• all’incremento dei volumi di trapianti con annesso trasporto. 

Libera professione intramoenia BA1200 

  BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Compartecipazione intramoenia  25.827.480,00 26.779.480,00 -952.000,00 -3,6% 

La riduzione di 952 mila euro è riconducibile principalmente al pensionamento di alcuni 
Direttori Universitari da ottobre 2024 con conseguente riduzione dell’attività. 

Consulenze – Collaborazioni BA1350 

  BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Consulenze - collaborazioni 25.178.871,65 24.005.232,96 1.173.638,69 4,9% 

L’incremento di 1,2 milioni di euro è riconducibile principalmente: 

• all’istituto di acquisto di prestazioni aggiuntive della dirigenza e comparto sanitario 

che pesano per 443 mila euro; 

• all’aggiornamento delle previsioni 2025 dell’indennità a personale universitario con 

un delta di 502 mila euro;  

• alle consulenze di Fisica Sanitaria e per Antiblastici che verranno effettuate 

dall’Istituto Oncologico Veneto, che pesano per 201 mila euro.  

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria BA1490 

  BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Altri servizi sanitari 5.007.317,85 4.078.415,88 928.901,97 22,8% 

L’incremento di 929 mila euro è riconducibile principalmente: 

•  a servizi acquistati da aziende sanitarie del Veneto e alla contabilizzazione a 

preventivo 2025 dei servizi sanitari legati all’interaziendalità con l’Azienda Ulss 6 e 
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IOV che pesano rispetto al previsionale 2024 per un delta di 829 mila euro; 

• a servizi sanitari previsti in incremento da aziende sanitarie extraregione per un 

delta di 100 mila euro.  

Acquisti di Servizi non Sanitari BA1560 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Altri servizi non sanitari 79.405.941,46 78.730.349,87 675.591,59 0,9% 

I servizi appaltati sono tendenzialmente in linea con le previsioni 2024 e presentano 
complessivamente una variazione percentuale inferiore all’uno per cento. Il delta di 676 mila 
euro è riconducibile ai trasporti, per i quali sono previsti nuovi affidamenti, ai servizi assicurativi 
per revisione dei premi, e ad altri servizi non sanitari per i quali si sono aggiornate le stime di 
previsione 2025.  

Consulenze e collaborazioni non sanitarie BA1750 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Consulenze non sanitarie 1.718.540,45 1.606.493,97 112.046,48 7,0% 

Le consulenze non sanitarie presentano una variazione di 112 mila euro riconducibile 
principalmente alle consulenze legali da privato per le quali si sono aggiornate le previsioni 
2025.  

Manutenzioni e Riparazioni BA1910 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Manutenzioni  27.588.011,00 24.647.007,05 2.941.003,95 11,9% 

Le manutenzioni ordinarie presentano complessivamente un incremento di 2,9 milioni di 
euro. 

L’incremento è riconducibile principalmente: 

• alle manutenzioni e riparazioni di fabbricati non più procrastinabili con contestuale 
aggiudicazione di un nuovo appalto previsto per il mese di gennaio 2025; 

• alle manutenzioni e riparazioni delle attrezzature sanitarie e scientifiche per le quali è 
prevista l’uscita di garanzia di alcune attrezzature finanziate con PNRR e alle 
manutenzioni della Medicina Nucleare; 

• alle manutenzioni legate all’Area Informatica per le quali sono state riviste le 
previsioni effettuate nell’agosto 2024.  

Ammortamenti BA2560  
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 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Ammortamenti 36.950.733,29 31.908.281,43 5.042.451,86 15,8% 

Gli ammortamenti previsti e collegati all’aggiornamento del Piano investimenti 2025 

presentano un incremento di 5 milioni euro, riconducibili principalmente a fabbricati e 

attrezzature sanitarie. Si evidenzia come l’incremento complessivo degli ammortamenti per 

l’effetto del procedimento di sterilizzazione, non influenzi il risultato d’esercizio 2025 in quanto 

nei ricavi, nella voce A.7 voce relativa alle quote di contributi in conto capitale imputata 

all'esercizio, sono stati previsti i corrispondenti valori a copertura degli acquisti finanziati. 

Godimento Beni di Terzi BA1990 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Godimento di beni di terzi 6.763.699,49 6.605.535,34 158.164,15 2,4% 

Per il godimento di beni di terzi sono state aggiornate le previsioni 2025 dei canoni di 

noleggio di attrezzature sanitarie che spiegano principalmente lo scostamento con le previsioni 

2024 di 158 mila euro. 

Personale BA2080 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) 

Δ 

(V.%) 

Costi del personale 312.135.370,04 310.461.213,34 1.674.156,70 0,5% 

Con riferimento ai costi del personale, secondo le istruzioni per la predisposizione del BEP 

2025 si è inserito un valore coerente con il piano dei fabbisogni triennale che porta ad un 

incremento rispetto alla previsione 2024 dello 0,5% con un delta di 1,7 milioni di euro, 

riconducibili principalmente al personale del comparto ruolo sanitario e personale dirigente 

medico. 

Per l'anno 2025 la Regione Veneto ha fornito ad AOUP un limite di costo da piano triennale 

dei fabbisogni del personale di 304.730.516 euro. Con mail di specifiche tecniche inviata dalla 

Regione stessa, è stato precisato che in detto limite aziendale non rientra l’indennità di vacanza 

contrattuale maggiorata nella misura, pari a 6,7 volte il suo valore annuale, prevista dall’articolo 

1, comma 28 della legge 30 dicembre 2023, n. 213 e pagato mensilmente nell'anno 2024. Dalle 

informazioni ad oggi disponibili, non è ancora possibile stabilire se tale emolumento sia 

effettivamente da corrispondere anche per l'anno 2025. Successivamente i referenti regionali 

hanno dato indicazione di utilizzare ai fini del BEP 2025 il limite di costo sopra menzionato con 

l'aggiunta della maggiorazione per Indennità di Vacanza Contrattuale quantificata in 7.404.854 

euro. Pertanto il limite di costo preso in considerazione per il BEP 2025 è pari a 312.135.370 

euro composto dal valore del Piano Triennale dei Fabbisogni al quale va aggiunto il valore 
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dell’indennità di vacanza contrattuale maggiorata (tetto da PTFP + valore IVC maggiorata). 

Accantonamenti BA2690 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Accantonamenti 21.160.642,27 23.848.788,75 -2.688.146,48 -11,3% 

Il BEP 2025 prevede una riduzione di 2,7 milioni rispetto al BEP 2024 revisionato 

riconducibili agli accantonamenti per rischi. Il delta è il risultato della sommatoria tra la 

variazione in riduzione degli accantonamenti netti per rischi (6,2 milioni di euro) e della 

variazione in incremento di altri accantonamenti (3,5 milioni di euro) riconducibili quest’ultimi 

principalmente a rinnovi del contratto del personale dipendente e ad accantonamenti per quote 

inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati di competenza dell’esercizio 2025.  

Con riferimento agli accantonamenti per rischi la metodologia di valorizzazione ha previsto 

accantonamenti non inferiori al maggiore tra la media degli accantonamenti degli ultimi cinque 

esercizi (tenuto conto del valore medio, nel medesimo arco temporale, degli storni del fondo 

rischi imputati a ricavo di conto economico) e la media dei pagamenti per risarcimenti degli 

ultimi cinque esercizi. La scelta aziendale ha optato per la prima metodologia, tenuto conto 

anche della media della quota dei sinistri chiusi con importo sopra franchigia.  

Con riferimento agli accantonamenti per i rinnovi contrattuali del personale dipendente, 

nelle more della sottoscrizione dei CCNL 2022-2024 e degli ACN per il personale convenzionato, 

e tenuto conto altresì di quanto previsto nella Manovre finanziaria 2025, sono stati stimati 

opportuni accantonamenti. Nell’allegato D alle istruzioni contabili, Azienda Zero ha riportato i 

valori di tali accantonamenti, determinati dalla Direzione Regionale Risorse Umane del SSR.  

Oneri diversi di gestione BA2500 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Oneri diversi di gestione 2.819.973,51 2.787.715,75 32.257,76 1,2% 

 

Gestione finanziaria CZ9999 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Gestione Finanziaria 0 0 0  

 

Gestione straordinaria EZ9999 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 
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Gestione Straordinaria 1.228.776,00 23.865,76 1.204.910,24 5048,7% 

Il confronto non è significativo in quanto secondo le linee guida di Azienda Zero la gestione 

straordinaria non è valorizzata a preventivo, ad eccezione delle sopravvenienze intercompany.  

Gestione tributaria YZ9999 

 BEP 2025 
BEP 2024 

revisionato 
Δ (V.A.) Δ (V.%) 

Gestione tributaria 25.253.587,28 25.047.395,75 206.191,53 0,8% 

L’incremento di 206 mila euro è riconducibile principalmente all’IRAP relativa al personale. 

4.2 Rispetto dell’obiettivo di risultato d’esercizio programmato regionale 

Con nota regionale prot. n. 563919 del 5 novembre 2024 l’area Sanità e Sociale della 

Regione Veneto ha avviato le attività per la predisposizione del Bilancio Economico Preventivo 

2025 da parte degli enti del Servizio Sanitario Regionale. La predisposizione dei bilanci 

preventivi 2025 deve necessariamente collocarsi nel quadro macro economico e finanziario, 

nazionale e regionale, al fine di garantire già in sede di programmazione l’equilibrio economico 

finanziario del SSR nel suo complesso. Come anticipato nell’introduzione della presente 

Relazione, l’incertezza sul fronte delle risorse economiche e finanziarie a disposizione per il SSR 

per l’anno 2025 nonché la situazione di disequilibrio economico consolidato prospettico, 

sottolineano la necessità di porre particolare attenzione alla sostenibilità economico-finanziaria 

del SSR. Nel redigere il conto economico previsionale l’azienda sanitaria è stata vincolata, come 

evidenziato nelle istruzioni contabili per la predisposizione del Bilancio Preventivo, comunicate 

da Azienda Zero (prot. n. 26792 del 6 novembre 2024), a presentare un conto economico 

previsionale agendo nel format proposto limitatamente alle voci di ricavo e di costo modificabili, 

e inderogabilmente entro il limite del risultato d’esercizio programmato pari a -105,2 milioni di 

euro. 

Le previsioni delle voci di ricavo sono state valorizzate dall’Azienda sulla base delle tariffe 

note alla data di predisposizione del bilancio preventivo, e vigenti per l’anno 2024. 

Poiché non sono ancora note le tariffe che verranno applicate a partire da aprile 2025 (si 

veda nota regionale prot. n. 585594 del 15/11/2024), risulta al momento impossibile effettuare 

una valutazione precisa dell’impatto dell’applicazione del nuovo nomenclatore tariffario sul 

valore di produzione (ricavi da prestazione).   

Inoltre nelle previsioni è stato valutato il contesto di riferimento relativo all’esercizio in via 

di chiusura e i mutamenti che potrebbero intervenire nel corso del 2025, di cui si è tenuto conto 

anche al fine della valutazione dei costi ad essi collegati. 

In occasione della prima scadenza richiesta da Azienda Zero per la formulazione del BEP 

2025, prevista per il 6 dicembre 2024, l’Azienda ha predisposto secondo gli schemi e la 

metodologia richiesta la proposta di bilancio preventivo 2025 che presentava un risultato 
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d’esercizio di -105.194.692. 

Con nota prot. n. 627725 del 10 dicembre 2024 la Direzione Programmazione e Controllo 

del Servizio Sanitario Regionale ha espresso parere favorevole e accolto la proposta di bilancio 

economico preventivo 2025 così come formulato dall’Azienda.  

Il rispetto dell’obiettivo del risultato dell’esercizio programmato regionale sarà valutato nel 

corso dell’anno, attraverso le rendicontazioni trimestrali che forniranno il reale andamento della 

produzione sanitaria e dei costi e la possibilità da parte dell’Azienda di intraprendere nuove 

azioni. 
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5. PIANO INVESTIMENTI 

5.1 Breve analisi di contesto 

 

La situazione di contesto con riferimento alla politica degli investimenti nel settore socio 

sanitario è caratterizzata da una forte contrazione nella disponibilità di risorse pubbliche, come 

esplicitato nella nota prot. reg. n. 563919 del 5 novembre 2024. 

Tale orientamento è imposto dalla congiuntura economica sfavorevole degli ultimi anni, 

solo marginalmente compensata da un aumento dei flussi di finanziamento messi a disposizione 

dagli altri soggetti, che tradizionalmente supportano le aziende sanitarie nelle loro progettualità 

(fondazioni bancarie), oltre alla presenza dei contratti di project e, soprattutto, dalle risorse 

dedicate dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.  

Contemporaneamente permane la necessità non solamente di assicurare e sostenere la 

messa a norma delle strutture sanitarie, ma, altresì di garantire l’aggiornamento del livello 

tecnologico. Ciò obbliga le aziende a definire con particolare attenzione il proprio piano di 

investimenti, tenendo conto dello stato di obsolescenza delle tecnologie, in particolare sanitarie 

e informatiche (analisi della frequenza dei guasti e della costosità degli interventi di 

manutenzione), delle proposte di aggiornamento che provengono dalle strutture aziendali, delle 

linee di sviluppo disegnate dalla Regione con i propri documenti programmatori tra cui si citano 

in particolare per l’anno 2025 

• DGRV 938 del 13.08.2024 e successivi aggiornamenti, di cui, in particolare si 

evidenzia la precitata nota prot. reg. n. 563919 del 5 novembre 2024; 

• DGR 368-622/2022 di approvazione e aggiornamento degli interventi per la 

realizzazione del PNRR - Missione 6; 

• DGR 2076/2015, DGR 2132/2016, DGR 1204/2019 relative alla copertura finanziaria 

della Nuova Pediatria;  

• DGRV 1679 del 29.12.2023, DGRV 275 del 21.03.2024 e DGRV 938 del 13.08.2024 

di autorizzazione assegnazione finanziamenti Regionali per Investimenti agli Enti del 

SSR. 

L’elenco dei fabbisogni raccolti è stato rivisto in funzione dei vincoli finanziari al fine di 

definire le priorità dell’Azienda Ospedale-Università Padova per l’anno 2025. Verrà data la 

priorità agli interventi urgenti ed improcrastinabili necessari per l’adeguamento degli impianti a 

norma di legge e la relativa manutenzione in sicurezza, per garantire il funzionamento e la 

continuità nell’esercizio delle strutture e il comfort dei pazienti che usufruiscono dei servizi 

sanitari. Particolare attenzione, come già riportato nell’analisi gestionale, sarà posta sul tema 

della sicurezza informatica. 
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In particolare, si prevede che nel 2025 vengano conclusi alcuni importanti interventi quali:  

Nuovo edificio di Pediatria, Laboratori di biologia molecolare e nuova area ambulatoriale, Nuova 

Terapia Intensiva al sesto piano del Policlinico, Installazione di una nuova Risonanza Magnetica 

(finanziata con fondi PNRR) presso l’Ospedale Sant’Antonio. 

Rimangono in essere tutti gli altri investimenti, con particolare riferimento alla 

progettualità per la realizzazione del Nuovo Ospedale di “Padova Est-San Lazzaro”, il 

rinnovamento del Polo Ospedaliero Giustinianeo con il progetto del Nuovo Edificio 

Polifunzionale, la progettualità per il Nuovo “Centro Regionale per la Cure Palliative Pediatriche - 

Hospice Pediatrico” e il progetto “Ultra-High Field Magnetic Resonance Imaging 7 Tesla”, per 

ciascun intervento dei quali si prevede l’attivazione di specifiche linee di finanziamento.  

Di seguito si riepilogano gli investimenti previsti per l’anno 2025: 

Codice Aziendale di 

Progetto 
Descrizione investimento 

FBIOBANCA Acquisizione Software Biobanca 

24T1715_1 Adeguamento climatizzazione Psichiatria 2-3 piano 

22P0002_FP0002_13241 - 

FONDO INV 25 

Ammodernamento dell’attuale locale radiofarmacia della UOC Medicina Nucleare presso il piano 

seminterrato dell’Ospedale Giustinianeo dell’Azienda Ospedale – Università Padova. 

FI23I0005_13717 Apparati di rete attivi di accesso 

25I0008 Apparati di rete e sicurezza 

25I0009 Apparati server/storage per datacenter 

25P002 Arredi vari sanitari e non 

FIN21_PROV_4 Attrezzature ed arredi UOS Procreazione Medicalmente Assistita PMA 

23P0003 Barelle elettriche 

FONDO INV 25 Cappe chimiche e a flusso laminare 

25I0005 Carrelli infermieristici e medici informatizzati 

CENTRIF Centrifughe sostituzioni urgenti 

23P0009 - F99/23CERTTT 
Centro Regionale per le Tecnologie della Teleriabilitazione e il Termalismo (CERTTT) - prima      fase 

di progetto: device e software per riabilitazione domiciliare 

23C0003 - FONDO INV 25 Colonne laparoscopiche 

ARC_F1640_IAPREZ 
Covid OBI - Lavori di realizzazione Terapia Intensiva al primo piano del Pronto Soccorso Centrale, 

nuovi laboratori di biologia molecolare e nuova area ambulatoriale 

23C0002 Ecografi gara regionale 

24C0015 Ecografi in potenziamento per la Nuova Pediatria 

22C0004 Fisiokinesiterapia OSA fase I 

23C0010 Fluorangiografo clinica oculistica 

24P06 Fornitura apparecchiature e arredi per nuovo reparto OBI 

23P016 - FONDO INV     25 
Fornitura di apparecchio per separazione cellulare (clinimacs) 

               immunomagnetica ClinMACS 

24P24 Fornitura di arredi sanitari per l’allestimento della Terapia Intensiva 6° piano Policlinico 
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Codice Aziendale di 

Progetto 
Descrizione investimento 

24P23 Fornitura di defibrillatori 

24P13 Fornitura di letti vari reparti 

24C0011 Fornitura di un Robot chirurgico ortopedico 

24C0004 Fornitura di un Robot chirurgico single port 

25I0003 Hardware Vario (NO CONSIP), compreso eliminacode e marcatempo 

FONDO INV 25 

ID 21A170 - Acquisizione di attrezzature per il Dipartimento di Neuroscienze 

SALE OPERATORIE NEUROCHIRURGIA - Fin. FIN21_PROV_3 esaurito nel 2023 - quota finanziata con 

Budget Aziendale 

23I0008 -PNRR_12236 
Infrastruttura per avvio sistema RIS-PACS connesso alla piattaforma di Telemedicina per gli Enti 

Sanitari della Regione del Veneto (Progetto PNRR) - PNRR_12236 

24T1714 Installazione di dispositivi anticaduta e di sicurezza sulle coperture dei fabbricati 

23A139 

            Integrazione degli applicativi in uso all'Azienda Ospedale - Università Padova con l'App IO, di 

cui alla Misura 1.4.3 APP IO - ALTRI ENTI SETTEMBRE 2022 - PNRR M1C1 Investimento 1.4 "SERVIZI E 

CITTADINANZA DIGITALE" FINANZIATO DALL'UNIONE EUROPEA 

22I0001 
Integrazioni per SIO e licenza e sistemi server - [SIO_IT_INV parte che verrà finanziata da AZERO 

c/cap] 

24TA440 Interventi di manutenzione straordinaria degli impianti elevatori presenti 

24T1717 
Interventi di riqualificazione degli impianti di rivelazione incendi e di diffusione sonora di 

emergenza (EVAC) 

24TA441 Interventi vari di manutenzione straordinaria edile presso i locali e le aree esterne 

IN25T_VARIE Interventi vari su attrezzature sanitarie 

IN25T_VARIE Interventi vari su beni di terzi 

IN25T_VARIE Interventi vari su fabbricati 

IN25T_VARIE Interventi vari su impianti 

IN25T_VARIE Interventi vari su impianti di terzi 

IN25T_VARIE Interventi vari su impianti sanitari 

23T1688 - F13931_T1688 Lavori di adeguamento del 3° piano Ex Casa Suore da adibire ad uffici 

24TA444 Lavori di Adeguamento e aggiornamento del parco macchine dei gruppi statici di continuità assoluta 

23T1694 Lavori di adeguamento Sale criogeniche Oncoematologia pediatrica 

22T1685_8/22C0002 - 

T1685_F13556 

Lavori di installazione di una nuova sala TAC e locali annessi presso il piano terra del Pronto 

Soccorso Centrale - Realizzazione dei lavori di adeguamento dei locali destinati all’installazione di 

grandi apparecchiature finanziate con il PNRR (DGRV 622/2022) 

24TA439 Lavori di manutenzione impianti elettrici e di comunicazione 

24TA443 Lavori di manutenzione triennale Straordinaria, agli Impianti Termomeccanici e Gas Medicali 

23T1686 (ex 22M_A400) - 

T11516 - T1599 

Lavori di realizzazione di una stanza criogenica da destinare a Biobanca presso il Campus Biomedico 

Pietro d'Abano di Via Orus dell'Azienda Ospedale - Università Padova 

ARC_T1646 Lavori di realizzazione Nuova Terapia Intensiva 6° Piano Policlinico Corpo trattamenti 

24T1562.1A Lavori di realizzazione nuovi uffici dell'URP presso l'area accettazione al piano rialzato del Pronto 
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Codice Aziendale di 

Progetto 
Descrizione investimento 

Soccorso 

24T1562.1A_2 Lavori di realizzazione spogliatoi al piano seminterrato dell'edificio Giustinianeo 

24T1562.1A 

Lavori edili e di impiantistica meccanica ed elettrica per l'adeguamento dei locali ubicati a piano 

terra dell'Ospedale Giustinianeo, finalizzati all'allestimento di un nuovo laboratorio di 

citofluorimetria ed immunometria 

23T1693_1 

Lavori impiantistici meccanici ed elettrici per l’installazione di nuovi impianti di condizionamento a 

servizio del reparto DH Ematologia presso il piano 1° dell’Ospedale Giustinianeo (impianto 

condizionamento, sostituzione corpi illuminanti a led, adeguamento rilevazione incendi). 

23T1693 

Lavori impiantistici meccanici ed elettrici per l’installazione di nuovi impianti di condizionamento a 

servizio del reparto DH Ematologia presso il piano 1° dell’Ospedale Giustinianeo e al 2° piano della 

Palazzina Direzione Generale 

23T1695 Lavori per incremento del livello di sicurezza del CED-SUEM 118 

23T1695 - F13763 
Lavori per incremento del livello di sicurezza del CED-SUEM 118 (adeguamento infrastruttura HW e 

SW a supporto del progetto SUEM 118) 

T1654 - F11509 
Lavori per la realizzazione della pensilina e riqualificazione dell'ingresso della portineria centrale - 

F11509 

24T1702 
Lavori per l'adeguamento alle prescrizioni del CNT del laboratorio CCGM al piano secondo del 

centro clinico ambulatoriale di via Modena 

25I0007 Licenze per Server Farm 

FPNRRDIAGNOS 

MALDI-TOF/MS analyzer - Progetto: Diagnostic innovation for inflammatory bowel diseases in 

children and adults: non invasive stool and salivary testing with ecologic new methods and 

biomaterials - PNRR-POC-2022-12375750 

23T1696 - F13932_T1696 
Manutenzione straordinaria e riorganizzazione funzionale dei locali “ex farmacia Ulss 6” ed “ex 

cartelle cliniche” presso il presidio ospedaliero “S. Antonio” (OSA) di Padova 

22C005 Microscopi laboratorio 

22C007 Microscopi operatori per la P.O. Ortopedia e la UOC Chirurgia Plastica 

23I0006- FI0006_13716 Migrazione dati storici da SSI a SIO - FI0006_13716 

25I0004 Notebook e Tablet 

T1595 - F11218 - F10682 Nuovo edificio per la Pediatria 

C1595 Nuova Pediatria - Lavori aree al grezzo e Dotazioni accessorie SALE OPERATORIE 

C1595 Nuova Pediatria - Impianti 

C1595 Nuova Pediatria - Lavori 

C1595 Nuova Pediatria - Arredi 

F13764_T1595 Nuova Pediatria - Attrezzature non sanitarie DOTAZIONI INFORMATICHE 

C1595 Nuova Pediatria - Dotazioni tecnologiche specifiche e trasversali 

22I0004 - FONDO INV 25 Nuovo impianto rilevazione presenze Azienda Ospedaliera Università di Padova 

22M_1592 - FONDO INV 24 Nuovo montalettighe a servizio della Clinica Ostetrica 

25I0002 PC in Convenzione (CONSIP) 
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Codice Aziendale di 

Progetto 
Descrizione investimento 

24I0008 Piattaforme di sicurezza (SIEM, SOAR, PAM) a seguito progetto regionale CERT 

25P0006 Piccole apparecchiature 

PNRR_12390 Polifunzionale Pediatria 

24T1709 
Potenziamento del sistema di alimentazione di emergenza a servizio della elisuperficie presso 

l'autosilo di via Gattamelata dell'Azienda 

24T1715 

Realizzazione di impianti di climatizzazione a servizio degli edifici cardiologia/cardiochirurgia, 

neurochirurgia, Policlinico ed Ospedale Sant’Antonio e lavori di adeguamento dell’impianto gas 

medicali dell’edificio Monoblocco 

24T1698 
Rinforzo antisfondellamento dei soffitti del piano interrato e interventi locali sulle facciate 

dell’edificio Malattie Infettive 

PLAST Rinnovo tecnologie fisse sale operatorie chirurgia plastica 

24T1716 Riqualificazione degli impianti di illuminazione con l'installazione di apparecchi illuminanti a LED 

F13934_1660 
Riqualificazione del laboratorio di galenica clinica sterile presso UOC Farmacia piano rialzato del 

Monoblocco Ospedaliero. 

T1680_IND - FONDO INV 25 - 

T1680 

Riqualificazione e restauro della Chiesa delle Zitelle Gasparine di proprieta' dell'Azienda Ospedale-

Universita' Padova (T1680_IND - FONDO INV 25: QUOTA INDISTINTA BDG AZ) (T1680 QUOTA 

FINANZIATA CARIPARO) 

24TA1606_1 
Riqualificazione e spostamento delle reti tecnologiche dei sottoservizi a servizio del fabbricato B 

presso il complesso Campus Biomedico P. d’Abano in via Orus a Padova 

22T1682_1 
Riqualificazione Reparto Dialisi presso l’Ospedale S. Antonio (BIOSMOSI Sant'Antonio e 

Giustinianeo) 

RM_OSA Risonanza magnetica OSA (PNRR) 

23C0006 (COMMESSA 1674) Risonanza magnetica OSA (solo lavori) 

24C0002 RM 3T - sostituzione presso neuroradiologia 

PNRR_12383 RMN Pediatria 

23I0012 - F13933_ANPAT 
Servizio di estrazione, elaborazione e migrazione dei dati provenienti dai sistemi di Anatomia 

Patologica, verso il nuovo sistema Regionale di Anatomia Patologica. 

24C0016 Sistemi di monitoraggio integrato per la nuova pediatria 

22C0003 Sostituzione angiografo UOSD Emodinamica e Cardiologia Interventistica 

25I0006 Stampanti in Convenzione CONSIP 

22C0008 Strumentazione varia da laboratorio (gara regionale) 

25I0001 Sviluppi Applicativi ambiente Amministrativo 

FC13025 Tavoli operatoriI_FC13025 

24I0010 Telecamere, licenze, storage, per videosorveglianza (50 pz) 

24C0009 Telemetrie e sistemi di monitoraggio 

23P033 Ventilatori per rianimazione e ventilatori da trasporto 
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Codice Aziendale di 

Progetto 
Descrizione investimento 

24I0012 Workstation e monitor alta risoluzione per Anatomia: potenziamento 

24I0011 Workstation RIS/PACS (adeguamento progetto regionale) 

 

5.2 Area tecnologie sanitarie ed informatiche 

Il piano investimenti 2025 prevede, oltre che la sostituzione di apparecchiature obsolete a 

garanzia della continuità dell’attività sanitaria, anche alcuni progetti di 

potenziamento/innovazione che trovano compimento nel 2025: 

• la Nuova Pediatria; 

• l’allestimento dell’OBI a supporto del Pronto Soccorso; 

• la Nuova Terapia Intensiva al 6 Piano del Policlinico. 

La Nuova Pediatria, che si sviluppa su 9 piani, oltre a prevedere un aumento dei posti 

letto rispetto all’attuale dotazione (aumento di n.4 postazioni per OBI in pronto Soccorso, 

aumento di n.6 p.l. per Terapia Intensiva pediatrica e TIPO, aumento di n.1 p.l. per trapianti 

per l’Oncoematologia Pediatrica, aumento di n.12 p.l. per degenze chirurgiche, aumento di n.1 

p.l. per degenze) porterà a una riorganizzazione delle attività attualmente distribuite in varie 

aree. Ad oggi la Chirurgia Pediatrica conta di due sole sale operatorie totalmente dedicate a 

pazienti pediatrici e neonatali, mentre, nella nuova struttura, il piano 7 conterrà ben 6 sale 

operatorie di cui 1 ibrida ad alto contenuto tecnologico. 

Il paziente che afferisce alla Pediatria di Padova è sempre più un paziente critico che 

richiede spesso un monitoraggio costante dei parametri vitali. L’attenzione però deve essere 

rivolta anche al comfort del piccolo e di chi lo assiste garantendo la massima mobilità 

(compresa l’attività ludica e scolastica) e volta alla riduzione al minimo dell’ospedalizzazione. 

Inoltre i pazienti che afferiscono al nostro ospedale sono spesso pazienti con patologie croniche 

e/o ereditarie anche rare e richiedono un costante follow up con ripetute visite/ricoveri. 

Fondamentale quindi che sia disponibile un sistema integrato che pur nell’autonomia 

assistenziale e specificità di ogni reparto consenta al piccolo paziente di poter muoversi 

nell’ambito della Pediatria con a corredo il proprio “pacchetto informativo” dei propri segnali 

vitali, al fine di studiare l’evolversi dello stato di salute. 

L’OBI, Osservazione Breve Intensiva, dovrà contenere 10 p.l. per pazienti critici che 

dovranno essere monitorati e visibili anche dall’Area Rossa e da qualsiasi punto del PS. Dovrà 

quindi essere dotata oltre che di arredi anche di tecnologie destinate a: 

• osservazione clinica; 

• terapia a breve termine di patologie a complessità̀ moderata; 
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• possibilità̀ di approfondimento diagnostico – terapeutico; 

tutti step finalizzati a garantire e migliorare appropriatezza dei ricoveri e maggiore 

sicurezza nelle dimissioni da PS.  

All’interno del Piano Investimenti gli acquisti previsti per le attrezzature sanitarie fanno 

riferimento principalmente ai seguenti investimenti: 

• FC13025 - Tavoli operatori; 

• 22C0003 - Sostituzione angiografo UOSD Emodinamica e Cardiologia Interventistica; 

• 24C0002 - RM 3T - sostituzione presso neuroradiologia; 

• 23P0003 - Barelle elettriche; 

• 22C0008 - Strumentazione varia da laboratorio (gara regionale); 

• 22C005 - Microscopi laboratorio; 

• 22C007 - Microscopi operatori per la P.O. Ortopedia e la UOC Chirurgia Plastica; 

• 24C0009 - Telemetrie e sistemi di monitoraggio; 

• 22C0004 - Fisiokinesiterapia OSA fase I; 

• 24C0015 - Ecografi in potenziamento per la Nuova Pediatria; 

• FONDO INV 25 - Cappe chimiche e a flusso laminare; 

• 22P0002 - Ammodernamento dell’attuale locale radiofarmacia della UOC Medicina Nucleare 

presso il piano seminterrato dell’Ospedale Giustinianeo dell’Azienda Ospedale – Università 

Padova; 

• 23P016 - Fornitura di apparecchio per separazione cellulare immunomagnetica ClinMACS; 

• CENTRIF - Centrifughe sostituzioni urgenti; 

• 23C0002 - Ecografi gara regionale; 

• PLAST - Rinnovo tecnologie fisse sale operatorie chirurgia plastica; 

• FPNRRDIAGNOS - MALDI-TOF/MS analyzer - Progetto: Diagnostic innovation for 

inflammatory bowel diseases in children and adults: non invasive stool and salivary testing 

with ecologic new methods and biomaterials - PNRR-POC-2022-12375750; 

• 24P13 - Fornitura di letti vari reparti; 

• 23P033 - Ventilatori per rianimazione e ventilatori da trasporto; 

• 23C0003 - Colonne laparoscopiche; 

• 23C0010 - Fluorangiografo clinica oculistica; 

• 24P06 - Fornitura apparecchiature per nuovo reparto OBI; 

• 24C0004 - Fornitura di un Robot chirurgico single port; 

• 24C0011 - Fornitura di un Robot chirurgico ortopedico; 
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• 24P23 - Fornitura di defibrillatori; 

• PNRR_12383 - RMN Pediatria; 

• C1595 - Nuova Pediatria - Dotazioni tecnologiche specifiche e trasversali; 

• 23P0009 - F99/23CERTTT - Centro Regionale per le Tecnologie della Teleriabilitazione e il 

Termalismo (CERTTT) - prima fase di progetto: device e software per riabilitazione 

domiciliare; 

• FIN21_PROV_4 - Attrezzature ed arredi UOS Procreazione Medicalmente Assistita PMA; 

• FONDO INV 25 - ID 21A170 - Acquisizione di attrezzature per il Dipartimento di 

Neuroscienze Sale Operatorie Neurochirurgia; 

• 24C0016 - Sistemi di monitoraggio integrato per la Nuova Pediatria; 

• 25P0006 - Piccole apparecchiature; 

• PNRR_12390 - Polifunzionale Pediatria; 

• RM_OSA - Risonanza Magnetica OSA (PNRR). 

 

**** 

Per quanto riguarda le tecnologie informatiche, il Piano Investimenti si suddivide in 

due macroaree principali, una relativa alla componente applicativa e un’altra relativa alla parte 

hardware, sia infrastrutturale sia riguardante le postazioni di lavoro.  

Nel corso del 2025, in prosecuzione delle attività svolte nel corso del 2024, particolare 

attenzione sarà posta sul tema della cybersecurity. 

Si dettaglia di seguito l’elenco degli investimenti IT per l’anno 2025: 

• F13764_T1595 - Nuova Pediatria - Attrezzature non sanitarie dotazioni informatiche; 

• 25I0001 - Sviluppi Applicativi ambiente Amministrativo; 

• 25I0002 - PC in Convenzione (CONSIP); 

• 25I0003 - Hardware Vario (NO CONSIP), compreso eliminacode e marcatempo; 

• 25I0004 - Notebook e Tablet; 

• 25I0005 - Carrelli infermieristici e medici informatizzati; 

• 25I0006 - Stampanti in Convenzione CONSIP; 

• 25I0007 - Licenze per Server Farm; 

• 25I0008 - Apparati di rete e sicurezza; 

• 25I0009 - Apparati server/storage per datacenter; 

• 23A139 - Integrazione degli applicativi in uso all'Azienda Ospedale - Università Padova con 

l'App IO, di cui alla Misura 1.4.3 APP IO - ALTRI ENTI SETTEMBRE 2022 - PNRR M1C1 
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Investimento 1.4 ""SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE"" FINANZIATO DALL'UNIONE 

EUROPEA"; 

• 24I0008 - Piattaforme di sicurezza (SIEM, SOAR, PAM) a seguito progetto regionale CERT; 

• 24I0010 - Telecamere, licenze, storage, per videosorveglianza (50 pz); 

• 24I0011 - Workstation RIS/PACS (adeguamento progetto regionale); 

• 24I0012 - Workstation e monitor alta risoluzione per Anatomia: potenziamento; 

• 22I0001 - Integrazioni per SIO e licenze sistemi server; 

• FI 23I0005_13717 - Apparati di rete attivi di accesso; 

• 22I0004 - Nuovo impianto rilevazione presenze; 

• FBIOBANCA - Acquisizione Software Biobanca; 

• 23I0006- FI0006_13716 - Migrazione dati storici da SSI a SIO - FI0006_13716; 

• 23I0008 - PNRR_12236 - Infrastruttura per avvio sistema RIS-PACS connesso alla 

piattaforma di Telemedicina per gli Enti Sanitari della Regione del Veneto (Progetto PNRR) - 

PNRR_12236; 

• 23I0012 - F13933_ANPAT - Servizio di estrazione, elaborazione e migrazione dei dati 

provenienti dai sistemi di Anatomia Patologica, verso il nuovo sistema Regionale di 

Anatomia Patologica. 

In merito alle attività svolte nel 2024, sono proseguiti gli investimenti necessari all’avvio 

del progetto SIO (Sistema Informativo Ospedaliero) regionale che, considerando la 

pianificazione ufficiale, verrà avviato, all’interno di AOUP, in due fasi successive: la prima 

riguarderà la componente ambulatoriale (febbraio 2026) e la seconda la componente di ricovero 

e pronto soccorso (ottobre 2026); tali tipologie di interventi hanno riguardato l’avanzamento 

delle seguenti attività: 

• revisione delle integrazioni aziendali; 

• adeguamento dei middleware aziendali per la gestione delle informazioni anagrafiche, 

amministrative e sanitarie; 

• adeguamento del repository ove vengono memorizzati i documenti clinici; 

• adeguamenti dei software sanitari che rimarranno in carico ad Azienda Ospedale - 

Università Padova per lo scambio delle informazioni con il SIO. 

Altre tipologie di interventi nel contesto degli investimenti in ambito applicativo hanno 

riguardato: 

● la prosecuzione delle politiche aziendali per ottemperare a quanto previsto dal GDPR sia in 

termini di tracciabilità che di sicurezza; 

● l’adeguamento degli applicativi per ottemperare a quanto previsto dall’evoluzione normativa 

nazionale in tema di digitalizzazione della PA; 
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● adeguamenti applicativi e delle piattaforme di integrazione per garantire elevati livelli di 

sicurezza degli stessi; 

● l’acquisizione di componenti applicative derivanti da esigenze/progetti specifici aziendali; 

● sostituzione applicativo di gestione del protocollo e delibere (in fase di valutazione). 

 

***** 

Nell'ambito infrastrutturale si sono completati gli acquisti relativi a due interventi ritenuti 

fondamentali per garantire la continuità dei servizi erogati, in particolare il consolidamento 

dell’ambiente Oracle aziendale e le procedure di affidamento per aderire al PSN Nazionale. 

Con riferimento al consolidamento dell’ambiente Oracle 10 (attualmente ancora utilizzato 

da molti applicativi aziendali) è prevista la virtualizzazione degli attuali server fisici per evitare, 

nel caso di rottura di uno degli stessi, l’impossibilità di provvedere ad un suo ripristino con 

conseguente perdita della ridondanza e delle performance dell’infrastruttura Oracle. 

Per garantire la continuità operativa in caso di eventi critici che possano interessare il data 

center principale, è stato inoltre predisposto un sito secondario presso l’Ospedale Sant’Antonio. 

Questo sito è dotato di dispositivi e risorse necessari per mantenere attivi i servizi essenziali. In 

base a quanto stabilito, si prevede di implementare una parziale ridondanza dell’infrastruttura, 

assicurando così la continuità dei servizi fondamentali fino al completamento della migrazione 

dei servizi aziendali sul cloud.  

Sempre in ambito infrastrutturale sono inoltre effettuati i seguenti interventi: 

• il rinnovo e l’acquisizione di licenze hardware centrali e di servizi periferici; 

• il rinnovo dell’infrastruttura di rete aziendale con sostituzione di parte dei dispositivi obsoleti 

e il potenziamento sia dei servizi wired che dei servizi wireless per garantire la sicurezza; 

• l’acquisizione di server specifici necessari al consolidamento dell’infrastruttura; 

• l’acquisizione, la configurazione e la messa in opera di apparati firewall perimetrali 

necessari a garantire la cybersicurezza; 

• l’attivazione di un’infrastruttura datacenter localizzata presso le strutture del PSN per l’avvio 

di una progressiva migrazione dei servizi applicativi critici. 

***** 

Completano lo scenario una serie di interventi che riguardano gli strumenti tecnologici a 

disposizione degli operatori sanitari/tecnici/amministrativi aziendali: 

● il rinnovo delle postazioni di lavoro e relativi accessori pari a circa il 20% del totale all’anno, 

per garantire adeguati strumenti di lavoro; 

● licenze client per soddisfare richieste specifiche da parte delle Unità Operative; 

● sostituzione/aggiornamento periferiche a supporto dell’attività assistenziale/amministrativa; 
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● proiettori/schermi per l’allestimento di sale per meeting di medie dimensioni; 

● Hardware specifico per soddisfare le esigenze delle Unità Operative. 

Nell’ambito delle tecnologie sanitarie e informatiche, l’elenco dei fabbisogni raccolti risulta 

così finanziato: 

TOTALE CAPITALIZZATO 
 

47.236.686,36 € 

PAA070a 

PAA070b 

PAA070d ❶ Contributi regionali in conto capitale 0,00 € 

PAA040 (a e b) 

PAA050 (a e b) 

PAA060 (a e b) ❷ Contributi statali in conto capitale 2.528.074,70 € 

PAA080 ❹ Contributi in conto capitale da altre P.A. 100.000,00 € 

PAA100 

❺ Contributi in conto capitale acquisti da soggetti 

privati 0,00 € 

PAA090b 

PAA090c 

PAA090d 

PAA090e 

❻ Contributi vincolati destinati in parte al 

finanziamento di beni immobili, esclusi i 

finanziamenti a funzione 400.000,00 € 

PAA000 ❼ Utili di esercizio 0,00 € 

PAA130 Riserve da plusvalenze 

PAA140 Contributi da reinvestire ❽ Introiti derivanti da alienazioni 0,00 € 

PDA000 Debiti per mutui (non viene 

iscritta alcuna riserva) 

❿ Entrate derivanti da contrazione di mutui 

autorizzati 0,00 € 

PAA070c 

⓫ Fondo per il Finanziamento degli Investimenti 

(CRITE) 17.091.042,37 € 

PAA070c 

⓬ Impiego Obiettivi di piano - 

Utili GSA - 

Cespiti COVID da elenchi Azienda Zero 0,00 € 

PAA070c ⓭ "Budget" Aziendale Investimenti C/Capitale 4.411.692,40 € 

PAA090a 

⓮ Rettifiche già apportate in anni precedenti 

(correlata tavola 33 SP) 662.917,83 € 

PAA090a 

⓯ Contributi aziendali in conto esercizio 

(compresi i finanziamenti a funzione) 0,00 € 
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PAA060a 

⓰ Cespiti Finanziati con il DL 34/2020 "Rilancio" - 

Covid 

DGRV 782/2020 0,00 € 

TOTALE FINANZIAMENTI 
 

25.193.727,30 € 

 
⓱ Cespiti in attesa di copertura finanziaria 22.042.959,06 € 

 

5.3 Edilizia  

I lavori inseriti nel piano per l’area edilizia fanno riferimento principalmente ai seguenti 

interventi:  

• ARC_F1640 - Covid OBI - Lavori di realizzazione Terapia Intensiva al primo piano del Pronto 

Soccorso Centrale, nuovi laboratori di biologia molecolare e nuova area ambulatoriale; 

• ARC_T1646 - Lavori di Realizzazione Nuova Terapia Intensiva 6° Piano Policlinico Corpo 

trattamenti; 

• 24T1562.1A - Lavori di realizzazione nuovi uffici dell'URP presso l'area accettazione al piano 

rialzato del Pronto Soccorso; 

• 24T1562.1A_2 - Lavori di realizzazione spogliatoi al piano seminterrato dell'edificio 

Giustinianeo; 

• T1595 - Nuovo edificio per la Pediatria; 

• C1595 - Nuova Pediatria - Lavori aree al grezzo e Dotazioni accessorie SALE OPERATORIE; 

• 24T1562.1A - Lavori edili e di impiantistica meccanica ed elettrica per l'adeguamento dei 

locali ubicati a piano terra dell'Ospedale Giustinianeo, finalizzati all'allestimento di un nuovo 

laboratorio di citofluorimetria ed immunometria; 

• 24TA439 - Lavori di manutenzione straordinaria impianti elettrici e di comunicazione; 

• 24TA443 - Lavori di manutenzione triennale Straordinaria, agli Impianti Termomeccanici e 

Gas Medicali; 

• 24TA1606_1 - Riqualificazione e spostamento delle reti tecnologiche dei sottoservizi a 

servizio del fabbricato B presso il complesso Campus Biomedico P. d’Abano in via Orus a 

Padova; 

• 24T1702 - Lavori per l'adeguamento alle prescrizioni del CNT del laboratorio CCGM al piano 

secondo del centro clinico ambulatoriale di via Modena; 

• 23T1688 - F13931_T1688 - Lavori di adeguamento del 3° piano Ex Casa Suore da adibire 

ad uffici, 

• T1680_IND - FONDO INV 25 - T1680 - Riqualificazione e restauro della Chiesa delle Zitelle 

Gasparine di proprietà dell'Azienda Ospedale-Università Padova (T1680_IND - FONDO INV 

25: QUOTA INDISTINTA BDG AZ) (T1680 QUOTA FINANZIATA CARIPARO); 
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• F13934_1660 - Riqualificazione del laboratorio di galenica clinica sterile presso UOC 

Farmacia piano rialzato del Monoblocco Ospedaliero; 

• 23T1694 - Lavori di adeguamento Sale criogeniche Oncoematologia pediatrica; 

• 22P0002 - FP0002_13241 - FONDO INV 25 - Ammodernamento dell’attuale locale 

radiofarmacia della UOC Medicina Nucleare presso il piano seminterrato dell’Ospedale 

Giustinianeo;  

• 23T1693 - Lavori impiantistici meccanici ed elettrici per l’installazione di nuovi impianti di 

condizionamento a servizio del reparto DH Ematologia presso il piano 1° dell’Ospedale 

Giustinianeo e al 2° piano della Palazzina Direzione Generale; 

• 24T1709 - Potenziamento del sistema di alimentazione di emergenza a servizio della 

elisuperficie presso l'autosilo di via Gattamelata dell'Azienda; 

• 23T1695 - Lavori per incremento del livello di sicurezza del CED-SUEM 118; 

• T1654 - F11509 - Lavori per la realizzazione della pensilina e riqualificazione dell'ingresso 

della portineria centrale - F11509; 

• 22T1685_8/22C0002 - T1685_F13556 - Lavori di installazione di una nuova sala TAC e 

locali annessi presso il piano terra del Pronto Soccorso Centrale - Realizzazione dei lavori di 

adeguamento dei locali destinati all’installazione di grandi apparecchiature finanziate con il 

PNRR (DGRV 622/2022); 

• 23T1696 - F13932_T1696 - Manutenzione straordinaria e riorganizzazione funzionale dei 

locali “ex farmacia Ulss 6” ed “ex cartelle cliniche” presso il presidio ospedaliero “S. Antonio” 

(OSA) di Padova; 

• 23C0006 - Risonanza magnetica OSA (solo lavori); 

• 22T1682_1 - Riqualificazione Reparto Dialisi presso l’Ospedale S. Antonio (BIOSMOSI 

Sant'Antonio e Giustinianeo); 

• IN25T_VARIE - Interventi vari su beni di terzi, su fabbricati, su impianti sanitari e non, su 

attrezzature sanitarie; 

• 24T1715_1 - Adeguamento climatizzazione Psichiatria 2-3 piano; 

• 24T1715 - Realizzazione di impianti di climatizzazione a servizio degli edifici 

Cardiologia/Cardiochirurgia, Neurochirurgia, Policlinico ed Ospedale Sant’Antonio e lavori di 

adeguamento dell’impianto gas medicali dell’edificio Monoblocco;  

• 24T1717 - Interventi di riqualificazione degli impianti di rivelazione incendi e di diffusione 

sonora di emergenza (EVAC); 

• 24TA444 - Lavori di Adeguamento e aggiornamento del parco macchine dei gruppi statici di 

continuità assoluta; 

• 24T1716 - Riqualificazione degli impianti di illuminazione con l'installazione di apparecchi 

illuminanti a LED;  

• 24TA440 - Interventi di manutenzione straordinaria degli impianti elevatori presenti; 
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• 24TA441 - Interventi vari di manutenzione straordinaria edile presso i locali e le aree 

esterne, alcuni dei quali consentiranno un maggiore efficientamento energetico grazie 

all’installazione di nuovi serramenti più performanti; 

• 24T1714 - Installazione di dispositivi anticaduta e di sicurezza sulle coperture dei fabbricati; 

• 24T1698 - Rinforzo antisfondellamento dei soffitti del piano interrato e interventi locali sulle 

facciate dell’edificio Malattie Infettive; 

• 23T1686 (ex 22M_A400) - T11516 - T1599 - Lavori di realizzazione di una stanza 

criogenica da destinare a Biobanca presso il Campus Biomedico Pietro d'Abano di Via Orus 

dell'Azienda Ospedale - Università Padova; 

• 22M_1592 - FONDO INV 24 - Nuovo montalettighe a servizio della Clinica Ostetrica. 

 

L’elenco dei fabbisogni raccolti risulta così finanziato: 

 

TOTALE CAPITALIZZATO 
 

88.522.266,93 € 

IN CORSO  
 

31.220.000,00 € 

PAA070a 

PAA070b 

PAA070d ❶ Contributi regionali in conto capitale 0,00 € 

PAA040 (a e b) 

PAA050 (a e b) 

PAA060 (a e b) ❷ Contributi statali in conto capitale 7.583.025,98 € 

PAA080 ❹ Contributi in conto capitale da altre P.A. 0,00 € 

PAA100 

❺ Contributi in conto capitale acquisti da soggetti 

privati 140.000,00 € 

PAA090b 

PAA090c 

PAA090d 

PAA090e 

❻ Contributi vincolati destinati in parte al 

finanziamento di beni immobili, esclusi i 

finanziamenti a funzione 0,00 € 

PAA000 ❼ Utili di esercizio 0,00 € 

PAA130 Riserve da plusvalenze 

PAA140 Contributi da reinvestire ❽ Introiti derivanti da alienazioni 0,00 € 

PDA000 Debiti per mutui (non viene 

iscritta alcuna riserva) 

❿ Entrate derivanti da contrazione di mutui 

autorizzati 0,00 € 
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PAA070c 

⓫ Fondo per il Finanziamento degli Investimenti 

(CRITE) 74.769.361,72 € 

PAA070c 

⓬ Impiego Obiettivi di piano - 

Utili GSA - Cespiti COVID da elenchi Azienda Zero 7.450.000,00 € 

PAA070c ⓭ "Budget" Aziendale Investimenti C/Capitale 1.898.271,33 € 

PAA090a 

⓮ Rettifiche già apportate in anni precedenti 

(correlata tavola 33 SP) 13.918.990,78 € 

PAA090a 

⓯ Contributi aziendali in conto esercizio 

(compresi i finanziamenti a funzione) 0,00 € 

PAA060a 

⓰ Cespiti Finanziati con il DL 34/2020 "Rilancio" - 

Covid 

DGRV 782/2020 

7.175.813,28€ 

TOTALE FINANZIAMENTI 
 

112.935.463,09 € 

 
⓱ Cespiti in attesa di copertura finanziaria 

6.806.803,84 € 

 

 

5.4 Altre immobilizzazioni   

 

Per l’esercizio 2025 si prevede di investire in arredi per le seguenti aree: 

 

• C1595 - Nuova Pediatria – Arredi; 

• 24P24 - Fornitura di arredi sanitari per l’allestimento della Terapia Intensiva 6° piano 

Policlinico; 

• 24P06 - Fornitura arredi per nuovo reparto OBI; 

• 25P002 - Arredi vari sanitari e non. 

 

Gli investimenti risultano così finanziati: 

 

TOTALE CAPITALIZZATO 
 

3.779.542,00 € 

PAA070a 

PAA070b ❶ Contributi regionali in conto capitale 0,00 € 
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PAA070d 

PAA040 (a e b) 

PAA050 (a e b) 

PAA060 (a e b) ❷ Contributi statali in conto capitale 0,00 € 

PAA080 ❹ Contributi in conto capitale da altre P.A. 0,00 € 

PAA100 ❺ Contributi in conto capitale acquisti da soggetti privati 0,00 € 

PAA090b 

PAA090c 

PAA090d 

PAA090e 

❻ Contributi vincolati destinati in parte al finanziamento di 

beni immobili, esclusi i finanziamenti a funzione 0,00 € 

PAA000 ❼ Utili di esercizio 0,00 € 

PAA130 Riserve da plusvalenze 

PAA140 Contributi da reinvestire ❽ Introiti derivanti da alienazioni 0,00 € 

PDA000 Debiti per mutui (non viene 

iscritta alcuna riserva) ❿ Entrate derivanti da contrazione di mutui autorizzati 0,00 € 

PAA070c ⓫ Fondo per il Finanziamento degli Investimenti (CRITE) 3.000.000,00 € 

PAA070c 

⓬ Impiego Obiettivi di piano - 

Utili GSA - 

Cespiti COVID da elenchi Azienda Zero 0,00 € 

PAA070c ⓭ "Budget" Aziendale Investimenti C/Capitale 523.342,00 € 

PAA090a 

⓮ Rettifiche già apportate in anni precedenti (correlata 

tavola 33 SP) 0,00 € 

PAA090a 

⓯ Contributi aziendali in conto esercizio 

(compresi i finanziamenti a funzione) 0,00 € 

PAA060a 

⓰ Cespiti Finanziati con il DL 34/2020 "Rilancio" - Covid 

DGRV 782/2020 0,00 € 

TOTALE FINANZIAMENTI 
 

3.523.342,00 € 

 

⓱ Cespiti in attesa di copertura finanziaria 

256.200,00 € 

 

Padova, 30 dicembre 2024 
f.to il Direttore Generale 
 Dott. Giuseppe Dal Ben 


