
Regione del Veneto

AZIENDA OSPEDALE – UNIVERSITA’ PADOVA

Delibera del Direttore Generale n. 2753 del 30/12/2022

OGGETTO: Approvazione "Regolamento Lavoro Agile" del l 'area comparto

NOTE TRASPARENZA:  con il presente atto si approva il regolamento sul lavoro agile,
ai sensi del vigente CCNL area comparto sanità e della normativa nazionale

Il  Direttore  ad  inter im  della  UOC  Gestione  Risorse  Umane,  Personale
Universitario in Convenzione e Rapporti con l'Università  r i fer isce:

Il  Lavoro agi le  nel la  pubbl ica  amministrazione è stato  introdotto  nel  2015 
e  successivamente  discipl inato  dal la  legge  22  maggio  2017  n.81  e  dal la 
dirett iva  del  Presidente  del  Consigl io  dei  Ministr i  del  1  giugno  2017  c.d. 
“Circolare Madia”. 

La dirett iva individua gl i  strumenti  organizzativi  e operativi  che le pubbli -
che amministrazioni devono porre in essere per la promozione e lo svi lup -
po  del  lavoro  agi le  ma non prevede  specif iche  r isorse  e  misure  di  accom-
pagnamento.  Questa  impostazione,  unita  al la  sussistenza  di  diversi  l imit i 
tecnologici ,  alcuni  anche  solo  percepit i,  tra  tutt i  la  scarsa  digital izzazio-
ne,  la  percezione  che molte  att iv ità  presenti  negli  enti  pubblic i  non siano 
compatibi l i  con  i l  lavoro  da  remoto,  le  complesse procedure  burocrati-
che e  la  mancanza  di  consapevolezza  sui  benefic i,  non  hanno  consentito 
lo svi luppo di  concreti progetti  di lavoro agi le  nel l ’ immediato.

La pandemia da covid-19 ha costretto i l  settore pubbl ico ad una repentina 
r iorganizzazione  interna  e  i l  lavoro  agi le  emergenziale  ha  costituito  un’e -
sperienza  preziosa,  che  ha  permesso  di  fare  in  poco  tempo  un  balzo  cul-
turale:  un  percorso  di  apprendimento  e  di  consapevolezza  che  in  condi -
z ioni normali  avrebbe r ichiesto anni.

A  seguito  del l ’emergenza  sanitar ia,  i l  lavoro  agi le  è  stato  promosso  nel le 
amministrazioni  pubbl iche  quale  “modalità  ordinaria  di  svolgimento  del la 
prestazione lavorativa”  per preservare la  salute  dei  dipendenti  pubblic i  e, 
nel  contempo,  garantire  la  continuità  del l ’azione  amministrat iva.  Conse -
guentemente,  la  fase  di  attuazione  sperimentale  del  lavoro  agi le,  avviata 
dal la  legge n. 124 del 2015, è stata dichiarata chiusa.

La  fase  emergenziale  si  è  conclusa  con  i l  Decreto  Minister ia le  del  8  otto -
bre  2021  che  ha  previsto  i l  r itorno  al  regime  previgente  al la  pandemia, 
discipl inato  dal la  legge  22  maggio  2017,  n.  81,  e  ha  stabi l i to  che,  nel le 
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more  del la  regolazione  del  lavoro  agi le  nel la  contrattazione  col lett iva  e 
del l ’adozione del  Piano integrato  di  att iv ità  e  organizzazione (PIAO),  l ’ac -
cesso  a  tale  modalità  può  essere  autorizzato  esclusivamente  nel  r ispetto 
del le  seguenti  condiz ioni: 

- non  pregiudicare  o  r idurre  la  fruiz ione  dei  serviz i  a  favore  degli 
utenti; 

- assicurare la prevalenza del lavoro in presenza; 

- garantire  un’adeguata  rotazione  del  personale  autorizzato  al  lavoro 
agi le;  

- procedere  al la  sottoscr iz ione  di  un  accordo  individuale  con  ciascun 
lavoratore autorizzato al lavoro agi le; 

- garantire  l ’assoluta  r iservatezza  del le  informazioni  e  dei  dati 
trattat i  durante lo svolgimento del lavoro agi le; 

- prevedere  un  piano  di  smalt imento  del  lavoro  arretrato,  ove 
accumulato; 

- mettere  in  atto  di  ogni  adempimento  al  f ine  di  fornire  la  dotazione 
tecnologica al  lavoratore; 

- assicurare  i l  prevalente  svolgimento  in  presenza  del la  prestazione 
lavorativa  dei  soggetti  t itolar i  di  funzioni  di  coordinamento  e 
control lo,  dei dir igenti  e dei responsabil i  dei  procedimenti; 

- prevedere  la  rotazione  del  personale  in  presenza,  ove  r ichiesto 
dal le  misure di carattere sanitar io.

Al  f ine  di  addivenire  ad  un  regolamento  sul  lavoro  agi le  che  superasse 
quell i  adottat i  durante  la  fase  emergenziale  ed  in  ottemperanza  al le 
prescr iz ioni  in  ordine  di  redazione  del  POLA  (legge  77/2020)  prima  e  del 
PIAO  poi  ( legge  113/2021),  con  del iberazione  n  878  del  29.04.2022, 
l ’Azienda  Ospedale  Università  di  Padova  ha  approvato  i l  PIAO  2022/2024 
che,  nel la  sezione  III  contiene  la  programmazione  aziendale  del  lavoro 
agi le.

Nel  contempo  è  stato  sottoscr itto  in  data  02.11.2022  i l  CCNL  Comparto 
Sanità  2019-2021  che  ha  introdotto  nel  dettato  contrattuale  la  discipl ina 
del lavoro agi le e del lavoro da remoto.

Visto  i l  r innovato  contesto  normativo  e  contrattuale,  l ’azienda  ha 
predisposto  una  bozza  di  regolamento  ed  ha  avviato  i l  confronto 
sindacale.

Considerato  dunque  che  i l  “Regolamento  lavoro  agi le”,  al legato  al 
presente  atto,  è  redatto  in  conformità  al  PIAO  Aziendale  approvato  con 
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deliberazione n 878 del 29.04.2022 nonchè al le  previsioni  di  cui  al   Titolo 
VI  del  CCNL Comparto  Sanità  2019-2021 e che  i l  suddetto  Regolamento  è 
stato  oggetto  di  confronto  con  le  OO.SS.,  è  stato  sottoscr itto  dal le  parti 
in  data 13.12.2022 e trasmesso al  Col legio  Sindacale  in  data 17.12.2022, 
si  propone  di  approvare  i l  sopra  citato  regolamento,  al legato  al la 
presente del iberazione per costituirne parte  integrante  e sostanziale,  e  di 
abrogare  i l  Regolamento  in  materia  di  lavoro  agi le  approvato  durante  la 
fase emergenziale.

IL DIRETTORE GENERALE

PRESO  ATTO  del la  suestesa  proposta  e  accertato  che  i l  Direttore  ad 
inter im  della  UOC  Gestione  Risorse  Umane,  Personale  Universitario
in  Convenzione  e  Rapporti  con  l'Università  ha  attestato  l ’avvenuta 
regolare  istruttor ia  del la  pratica,  anche  in  ordine  al la  conformità  con  la 
vigente legislazione statale e regionale;

RITENUTO  di  dover adottare in merito i provvedimenti  necessari;

VISTO  i l  Decreto  Legislat ivo  n.  502/92  e  successive  modif iche  ed 
integrazioni  e  le  leggi  regionali  n.  55  e  n.  56  del  1994  e  successive 
modif iche ed integrazioni;

i l  Decreto  Legislativo  30  marzo  2001,  n.  165,  recante  “Norme  general i 
sul l ’ordinamento  del  lavoro  al le  dipendenze  del le  amministrazioni 
pubbl iche”  ed in particolare l ’art.  2, ai  sensi  del  quale “ le amministrazioni 
pubbl iche  definiscono,  secondo  principi  general i  f issati  da  disposiz ioni  di 
legge  e,  sul la  base  dei  medesimi,  mediante  atti  organizzativi  secondo  i 
r ispettiv i  ordinamenti,  le  l inee  fondamental i  di  organizzazione  degli 
uff ic i”; 

i l  Decreto  Legislativo  27  ottobre  2009,  n.  150,  recante  “Attuazione  del la 
legge 4 marzo 2009, n.  15,  in  materia  di  ott imizzazione del la  produttiv ità 
del  lavoro  pubblico  e  di  eff ic ienza  e  trasparenza  del le  pubbliche 
amministrazioni”;  

i l  Decreto  Legislativo  del  7  marzo  2005  n.  82  “Codice 
del l ’Amministrazione digita le”; 

l ’art icolo  14  del la  Legge  7  agosto  2015,  n.  124,  recante  “Deleghe  al 
Governo  in  materia  di  r iorganizzazione  del le  amministrazioni  pubbliche” 
ed,  in  particolare,  i l  comma 3,  “Con dirett iva  del  Presidente  del  Consigl io 
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dei  Ministr i ,  sentita  la  Conferenza  Unif icata  di  cui  al l 'art icolo  8  del 
decreto  legislativo  28  agosto  1997,  n.  281,  sono  definit i  indir izz i  per 
l 'attuazione  dei  commi  1  e  2  del  presente  articolo  e  l inee  guida 
contenenti  regole  inerenti  l 'organizzazione  del  lavoro  f inal izzate  a 
promuovere la conci l iazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti”; 
la  Legge  22  maggio  2017,  n.  81  recante  “Misure  per  la  tutela  del  lavoro 
autonomo  non  imprenditor iale  e  misure  volte  a  favorire  l ’art icolazione 
f lessibi le  nei  tempi  e  nei  luoghi  del  lavoro  subordinato”  ed  in  particolare 
i l  capo II "Lavoro agi le"; 

la  Dirett iva  del  Presidente  del  Consigl io  dei  Ministr i  1  giugno  2017  n.  3 
"Indir izz i  per  l 'attuazione  dei  commi  1  e  2  del l 'art icolo  14  del la  legge  7 
agosto  2015,  n.  124  e  l inee  guida  contenenti  regole  inerenti 
al l 'organizzazione  del  lavoro  f inal izzate  a  promuovere  la  conci l iazione  dei 
tempi di  vita e di  lavoro dei dipendenti";

l ’art icolo  263,  comma  4-bis  del  Decreto  Legge  19  maggio  2020,  n.  34, 
convertito,  con  modif icazioni,  dal la  Legge  17  lugl io  2020,  n.  77,  che 
introduce i l  Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA);

i l  Decreto  del  Ministro  per  la  Pubblica  Amministrazione  del  9  dicembre 
2020 che approva le “Linee guida sul POLA e indicatori  di performance”; 

l ’art.  6 del  decreto legislat ivo  n.  80/2021 convertito  dal la  Legge 6 agosto 
2021, n.  113,  che introduce  un nuovo strumento di  programmazione del le 
Pubbl iche  Amministrazioni  denominato  PIAO (Piano  Integrato  di  Attività  e 
Organizzazione)  nel  quale  dovranno  confluire,  tra  l ’altro,  al l ’ interno  del la 
Sezione  dedicata  al le  strategie  di  gestione  del  capitale  umano  e  di 
svi luppo organizzativo anche mediante r icorso al  lavoro agi le,  i l  POLA; 

ACQUISITO  i l  parere  favorevole  del  Direttore  Amministrativo  e  del 
Direttore Sanitar io per quanto di  r ispettiva competenza;

IN BASE  ai poteri  confer it ig l i  dal  D.P.G.R. n. 29 del 26.02.2021.

DELIBERA

1.) di  approvare  i l  “Regolamento  lavoro  agi le”,  area  comparto 
sanità, al legato al la presente del iberazione;
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2.) di  delegare  i l  direttore  ad  inter im  della  UOC  Gestione  Risorse
Umane,  Personale  Universitar io  in  Convenzione  e  Rapporti  con
l 'Università  del la  UOC  Gestione  Risorse  Umane,  Personale
Universitar io  in  Convenzione  e  Rapporti  con  l 'Università  al la 
f irma di tutt i  gl i  att i  conseguenti  la presente del iberazione;

3.) di  abrogare  ogni  altra  regolamentazione  adottata  in  materia 
dal l ’Azienda Ospedale-Università di  Padova

 

I l Direttore Generale
 F.to Dr. Giuseppe Dal Ben 
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ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione e' stata pubblicata in copia all’Albo di questa Azienda

Ospedaliera di Padova per 15 giorni consecutivi dal 

Il Direttore

UOC AFFARI GENERALI

(Avv.Maria Grazia Cali)

___________________________________________________________________________

CERTIFICAZIONE DI ESECUTIVITA'

La presente deliberazione e' divenuta esecutiva il 30/12/2022

Il Direttore

UOC AFFARI GENERALI

(Avv.Maria Grazia Cali)

___________________________________________________________________________

Copia composta di n°20 fogli  ( incluso il presente ) della delibera n. 2753 del 30/12/2022 

firmata digitalmente dal Direttore Generale e conservata secondo la normativa vigente presso

Infocert S.p.a.

Padova, li

Il Direttore

UOC AFFARI GENERALI

(Avv.Maria Grazia Cali)

___________________________________________________________________________
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